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1. PRESENTACION.

El presente Plan Estratégico del Centro de Estudios Juridicos 2013-2015 es consecuencia
l6gica del anterior Plan 2010-2012 que determind los ejes esenciales sobre los que se iban a
cumplir la funcion encomendada reglamentariamente al CEJ durante ese periodo.

En este sentido, el anterior Plan Estratégico se concibié como un instrumento, sobre el
gue en base a las funciones y competencias que le asignaba su marco normativo (Misién),
permitié el establecimiento de lineas estratégicas y objetivos para cada uno de ellas (Ejes
Estratégicos y Objetivos), asi como de proyectos de actuacion para su consecucion y de un
sistema de evaluacion y seguimiento de estos programas, con el fin ultimo de lograr su
meta (Vision).

Transcurrido el plazo fijado, asi como cumplidos en gran medida los objetivos que en
aquel momento se preveian, se hace necesaria la redaccion de un nuevo Plan Estratégico
que configure los nuevos ejes estratégicos y fije los objetivos a cumplir por el Centro de
Estudios Juridicos para el nuevo periodo.

Asi, ya en el Consejo Rector del organismo autéonomo en fecha 11 de diciembre del
2012, se puso en evidencia la necesidad de aprobar un nuevo plan Estratégico para el
periodo 2013-2015 que permitiese redefinir la vision externa como centro de formacion
abierto, innovador y tecnolégicamente avanzado, que pretende convertirse en centro de
referencia en la Administracion de Justicia en materia de formacion, asi como lugar de
encuentro y debate, en el que la excelencia administrativa y la transparencia contribuyan a
los esfuerzos del Ministerio de Justicia por modernizar el servicio publico de la justicia en
beneficio de todos los ciudadanos.

A partir de la anterior premisa, debemos recordar que el Centro de Estudios Juridicos es
un organismo autonomo, adscrito al Ministerio de Justicia a través de la Secretaria de
Estado de Justicia, con funciones de colaboracion con en el Ministerio de Justicia y la Fiscalia
General del Estado en la seleccidn, formacion y perfeccionamiento de los miembros de la
Carrera Fiscal, y con el Ministerio de Justicia, para la formacién inicial y continua del Cuerpo
Superior de Secretarios Judiciales, de los Médicos Forenses y del resto del personal al
servicio de la Administracion de Justicia, y que también tiene asignada la formacidn
continua del Cuerpo de Abogados del Estado y la formacidon complementaria de los
miembros de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, en su especializacion para la
funcién de Policia Judicial.

Dadas estas importantes funciones que el CEJ] tiene en aspectos relacionados con la
Administracion de Justicia, no puede mantenerse al margen del proceso global de reforma
de la Justicia y por ello debe ponerse en conexidon con los objetivos fijados por el Plan de
Accion 2012-2014 de la Secretaria General de la Administracion de Justicia y demas
actuaciones que se adopten en este sentido.

El desarrollo del presente Plan Estratégico viene marcado por un contexto socio-
econdmico complejo, de evidente restriccidon presupuestaria y contencién del gasto publico,
por lo que aspira a ser una herramienta que permita disefiar una estrategia dentro de unos
limites de gasto sin renunciar nunca a la idea que la Administracion de Justicia debe
configurarse como un servicio eficaz, accesible y transparente, capaz de afrontar sin
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demoras las demandas de los ciudadanos y de los demas dérdenes sociales, cualquiera que
sea el marco econémico en el que nos encontremos.

Pero es mas, este Plan Estratégico, no se agota en ser una mera reedicién del anterior,
sino que pretende ser un avance tanto en su disefio como en sus objetivos, encontrandose
en relacidon directa con la generalizacion de la planificacion de Administracion General del
Estado y dentro de un gran proyecto de impulso de la transparencia en todas las
Administraciones Publicas, en el que el eje estratégico n® 3, de excelencia administrativa,
cobra toda su importancia.

Como en todo desarrollo de un Plan Estratégico, su ejecucion se va a convertir para el
organismo autéonomo en un instrumento util de planificacion de actividades, asi como va a
permitir mejorar las herramientas de gestion interna, repercutiendo en uUltimo extremo, en
una mas efectiva prestacion del servicio publico.

No podemos dejar pasar la ocasidon para destacar de entre todos los diferentes ejes que
integran el Plan Estratégico el Eje Estratégico nimero 1, referente a la formacion de calidad
adaptada a las necesidades de la Administracion de Justicia, pues sirve de claro ejemplo de
colaboracién entre los diferentes actores que intervienen en el organismo auténomo, al
disefiar la Fiscalia General del Estado la formacién de la Carrera Fiscal y, al marcar el
Ministerio de Justicia las directrices de la formacién del resto de colectivos a los cuales
forma el Centro de Estudios Juridicos.

Por Gltimo, tenemos que reconocer que gracias a la elaboracion del presente Plan,
adoptado a iniciativa del Comité de Direccion, se ha producido dentro del propio organismo
autonomo un proceso muy favorable de reflexion interna, con todo el personal, asi como
externa, con todos los operadores juridicos que intervienen en él, que nos ha permitido
volver a definir la orientacion del organismo dentro de un contexto actual, caracterizado por
los rapidos cambios sociales, el desarrollo tecnoldgico, el compromiso del Ministerio de
Justicia de modernizar la Justicia y la necesidad de adaptacion a las nuevas necesidades
formativas de importantes actores del orbe judicial, sobre los que Centro de Estudios
Juridicos ejerce sus funciones docentes.

Antonio Zarate Conde.

Director del Centro de Estudios Juridicos.
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2. EL PLAN ESTRATEGICO DEL CENTRO DE ESTUDIOS JURIDICOS (2013 - 2015)

El Plan Estratégico del Centro de Estudios Juridicos se concibe como el instrumento
que, sobre la base de las funciones y competencias que le asigna el marco normativo
(Mision), permite el establecimiento de lineas estratégicas y objetivos para cada linea
estratégica (Ejes Estratégicos y Objetivos), de los proyectos de actuacion para su
consecucién (Proyectos), y del sistema de evaluacion y seguimiento de estos proyectos,
con el fin Ultimo de lograr la meta (Visidon) de constituirse en un centro formativo de
calidad, de referencia en el ambito del Derecho y de excelencia administrativa, que
contribuya a los esfuerzos del Ministerio de Justicia por modernizar el servicio publico de
la justicia en beneficio de los ciudadanos.

2.1. INSTRUMENTO DE PLANIFICACION

El Plan Estratégico actla como un instrumento de planificacion de la actividad del
Centro de Estudios Juridicos en un doble sentido.

Por un lado, el Plan establece el marco de actuacién a largo plazo, con un
horizonte de tres afios (2013 - 2015), a través de la definicién de la misidn, vision, y de
los Ejes estratégicos y Objetivos que conforman cada uno de estos ejes estratégicos.

Por otro, estructura la programacion anual correspondiente a cada ejercicio
presupuestario por medio de Proyectos de actuacion.

La plasmacion sistematica, organizada y publica de la orientacién estratégica y
operativa del Centro posibilita alcanzar un mayor grado de coordinacion de su actuacion
con la del Ministerio de Justicia, del que forma parte, si bien con personalidad juridico
publica diferenciada y presupuesto propio.

Asimismo, permite la apertura de un proceso transparente de reflexién en el que
puedan participar los diversos agentes externos al organismo con los que éste
necesariamente se relaciona en el desarrollo de sus funciones (Carreras y Cuerpos a los
que forma el CEJ, érganos directivos del Ministerio de Justicia, Comunidades Auténomas,
Consejo General del Poder Judicial, Instituciones publicas diversas de ambito nacional o
internacional). Estas aportaciones enriqueceran el disefio de la orientacion estratégica
del Centro, en todo caso coordinada con la estrategia y directrices del Ministerio de
Justicia y de la Fiscalia General del Estado.

2.2. INSTRUMENTO DE GESTION

Ademas, en tanto el Centro de Estudios Juridicos es, por su naturaleza juridico
administrativa (organismo auténomo) y por sus funciones (de formacion y estudios), un
centro gestor de la Administracion General del Estado, el Plan Estratégico es una
herramienta de gestién, basada en la direccion por objetivos y en la gestion de
proyectos, que permite desarrollar las funciones y tareas encomendadas al organismo
de forma sistematica, participativa y encaminada a la eficacia y eficiencia administrativa.
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La programacion anual, mediante la definicion de proyectos de actuacién en cada
ejercicio presupuestario, permitird una visibn omnicomprensiva de la actividad del
Centro Directivo, en la que se integren, adecuadamente armonizadas y coordinadas para
la consecucion de los objetivos, el conjunto completo de tareas y actividades de las
unidades del organismo (unidad de formacién y unidad de servicios comunes).

Esta programacion permitira, mediante la identificacion de las diferentes fases de
actuacion en que se articulen los distintos Proyectos, conocer el grado de cumplimiento
y de avance de los objetivos planteados por el organismo. A tal fin, se identificaran
metas, indicadores objetivos de medicion y plazos para cada una de las actuaciones que
integran cada Proyecto, asi como responsables, equipos y recursos materiales y
presupuestarios por cada Plan.

De esta manera, el organismo sienta también las bases de un sistema estable de
medicion de la eficacia de su actuacion y de evaluacion del rendimiento de sus
unidades y de los empleados publicos que las integran.

El sistema de evaluacidon que se establezca asegurara el seguimiento del Plan en su
ejecucidon y la reprogramacion o reorientacion operativa de los Proyectos. De esta
manera, se convertira en el principal instrumento para el desarrollo de las
funciones de impulso y direccion que corresponden a la Direccion del Centro.

3. ESTRUCTURA

La estructura del Plan viene determinada por la naturaleza del Centro (organismo
autéonomo, adscrito al Ministerio de Justicia a través de la Secretaria de Estado de
Justicia) y por las funciones que tiene legalmente encomendadas en su Estatuto.

La naturaleza de organismo auténomo, segin la Ley 6/1997 de Organizacion y
Funcionamiento de la Administracion General del Estado, implica la realizacion de
actividades de ejecucién o gestién tanto administrativas de fomento o prestaciéon, como
de contenido econdmico, reservadas a la Administracion General del Estado.

En el caso del Centro de Estudios Juridicos, segin su Estatuto, se trata,
esencialmente, de funciones de formacién, cooperacion y estudio. Este caracter
marcadamente gestor del Centro requiere, en consecuencia, de un especial desarrollo y
énfasis en la utilidad del Plan Estratégico como herramienta de gestion.

Por tanto, la estructura del Plan Estratégico del Centro de Estudios Juridicos se define
por los siguientes elementos:

1. Misioén: competencias que tiene encomendadas el organismo.
2. Vision: lo que el organismo quiere llegar a ser en el escenario futuro.

3. Principios o valores de actuacion: principios que inspiran su filosofia de
actuacion.
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4. Ejes Estratégicos: lineas estratégicas de actuacion, a medio y largo plazo, que
se relacionan directamente con los elementos esenciales de la Mision/Visién y
cuya consecucion asegura el éxito en la obtencion de los resultados.

5. Objetivos: las lineas de actuacién, a corto y medio plazo, supeditadas a los ejes
estratégicos, que implican el desarrollo de sus aspectos basicos y cuya
consecucion asegura el cumplimiento de tales ejes estratégicos.

6. Proyectos de actuacion: el desarrollo de esos Objetivos se plasma en la
programacion anual de Proyectos de actuacion, a través de los cuales desarrolla
sus funciones el organismo (Mision), pero que se establecen y definen para cada
ejercicio presupuestario, de acuerdo con la filosofia y objetivos del Plan, para
instrumentar el conjunto de cambios que permitan hacer realidad la meta
propuesta (Visién). A tal fin, se agrupan por aquellos Objetivos a cuya
consecucion contribuyen.

7. Mecanismos de seguimiento y evaluacion: son los mecanismos que aseguran
el seguimiento periddico de la ejecucion del Plan Estratégico y la reprogramacion
o reorientacion operativa de los Proyectos.

En el Cuadro 1 se representa graficamente la estructura del Plan Estratégico del
Centro de Estudios Juridicos.

Cuadro 1

ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

MISION - VISION
|

! ! | | |

Eje Eje Eje Eje Eje
Estratégico 1 Estratégico 2 Estratégico 3 Estratégico 4 Estratégico 5
v I v v v v i v v v l
Objetivo| (Objetivo| |Objetivo| |Objetivo| (Objetivo| (Objetivo| |Objetivo |Objetivo| |Objetivo| |Objetivo Objetivo
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 3.1 3.2 3.3 4.1 4.2 5.1

' ' ¢ ¢ ‘ 4 ' ' ' ¢ '

| PROYECTOS DE ACTUACION |

! ! ! ! !

| SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION |
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4. MISION, VISION Y PRINCIPIOS DE ACTUACION

El Centro de Estudios Juridicos (CEJ) es una entidad de Derecho Publico con
naturaleza juridica de organismo auténomo, adscrito al Ministerio de Justicia, a través
de la Secretaria de Estado de Justicia, cuyas funciones y competencias se regulan en su
Estatuto, aprobado por Real Decreto 1276/2003, de 10 de octubre.

4.1. MISION

La Misidon son las competencias que tiene encomendadas el organismo en su
Estatuto:

1. La participacion en el proceso de seleccidn y la formacion inicial de los aspirantes
al ingreso en la Carrera Fiscal y en los Cuerpos de Secretarios Judiciales, Médicos
Forenses y, en su caso, demas personal al servicio de la Administracién de
Justicia (personal no transferido a las CCAA).

2. La formacion continua y especializacion de los miembros de la Carrera Fiscal y de
los Cuerpos de Secretarios Judiciales, Médicos Forenses y demas personal al
servicio de la Administracion de Justicia, asi como, en su caso, del personal a que
se refiere el articulo 508 de la Ley Organica del Poder Judicial.

3. La formacién continua y especializacion de los Abogados del Estado dentro de los
planes que elabore la Abogacia General del Estado-Direccién del Servicio Juridico
del Estado.

4. La imparticion de formacion a alumnos procedentes de otras instituciones de
anadloga naturaleza del ambito internacional, asi como a profesionales del
Derecho.

5. La formacién complementaria de los miembros de las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado, en su especializacidon para la funcidn de Policia Judicial.

6. La promocion y realizacion de estudios, investigaciones, publicaciones,
seminarios y cualquier otra actividad que pueda contribuir a mejorar la formacion
que se imparte a estos colectivos.

7. La realizacion de aquellos estudios que le sean requeridos por el Ministerio de
Justicia.

4.2. VISION

El crecimiento de cualquier institucidon compleja requiere una visidon definida a medio

plazo que permita orientar sus actividades y sirva para evaluar la consecucién de los

objetivos propuestos.

En consecuencia, la Vision, es lo que el organismo aspira a llegar a ser en el futuro.
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VISION = LO QUE EL CEJ QUIERE LLEGAR A SER EN EL FUTURO

El CEJ aspira a convertirse en un centro de formacién abierto, dinamico,
innovador y tecnoldgicamente avanzado, que se constituya en:

1. Referente nacional e internacional por la calidad de la formacion
impartida al personal relacionado con la Administracion de Justicia.

2. Lugar de encuentro para el estudio y debate de los grandes retos que en
materia de Justicia se plantean a la sociedad actual.

3. Centro de excelencia administrativa, presidido por el principio de
transparencia, que contribuya a la eficacia y eficiencia del Servicio Publico de
la Administracion de Justicia en beneficio de los ciudadanos, sus destinatarios
finales.

El Centro de Estudios Juridicos, desde su nacimiento como Escuela Judicial, en el afio
1944, ha experimentado una evolucidn constante para adaptarse a los cambios
normativos, tanto en lo que respecta a los colectivos destinatarios de la formacién, como
por la asuncion de nuevos compromisos derivados, a su vez, de los cambios juridicos,
politicos y sociales.

Desde la experiencia acumulada en la seleccion y formacion de fiscales, secretarios
judiciales, médicos forenses y demas personal al servicio de la Administracion de
Justicia, el Centro de Estudios Juridicos aspira a potenciar la formacion tanto inicial como
continua con el fin de mejorar la cualificacion de los profesionales de la Administracion
de Justicia e incrementar asi la calidad en la prestacion del servicio a los ciudadanos (Eje
estratégico 1: formacion de calidad).

Pero el Centro de Estudios Juridicos, al plantearse la visidon de lo que quiere llegar a
ser en un futuro a corto, medio o largo plazo, no puede actuar al margen del proceso
global de reforma de la Justicia, sino que debe programar sus actividades conforme a
esas necesidades, integrandose en esta reforma como un elemento operativo que
coadyuve a su puesta en practica.

Ademas, sin abandonar su misidn y servicios tradicionales, el organismo debe salir al
encuentro de la sociedad, preparar a los profesionales de la justicia para desarrollar su
trabajo en una Europa en proceso creciente de integracion regional y en un mundo cada
vez mas globalizado.

En este sentido, el Centro de Estudios Juridicos debe convertirse en un referente a
nivel nacional e internacional que sirva de punto de encuentro a diferentes profesionales
del Derecho (Eje Estratégico 2: colaboracion institucional e internacional).

En tanto organismo auténomo de la Administracién General del Estado, el Centro de
Estudios Juridicos es una organizacion administrativa publica integrada por empleados
publicos (funcionarios y laborales), que presta un servicio publico de formacion inicial,
continua y especializada de fiscales y de funcionarios de la Administracién de Justicia, y
gue se financia exclusivamente a través de los Presupuestos Generales del Estado.
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Por ello, el Centro de Estudios Juridicos debe aspirar a constituirse en un centro de
excelencia y de transparencia administrativa que, en el ambito de sus competencias,
asegure el estricto cumplimiento del principio de legalidad, y se rija en sus actuaciones y
en la gestion de sus recursos por los principios de calidad, organizacion, coordinacién,
eficacia, eficiencia, y economia del gasto publico (Eje estratégico 3: excelencia
administrativa).

Igualmente, su actividad debe desarrollarse en un entorno tecnoldgico que exige una
apuesta creciente por la nuevas tecnologias de las comunicaciones, en su doble
dimensién de instrumentos idoneos para impartir formaciéon y, al tiempo, de objeto de
conocimiento, con el fin de familiarizar a los funcionarios en practicas y a los
funcionarios de carrera en el uso de herramientas que seran sus instrumentos habituales
de trabajo y que permitirdn, a su vez, simplificar el acceso de los ciudadanos a la
justicia.

Esta nueva concepcion de su actividad debe ir acompafiada de un cambio también en
los métodos de trabajo con objeto de garantizar la adecuaciéon de la organizacion y
procedimientos internos a un escenario de servicio eficaz y eficiente en el siglo XXI (Eje
estratégico 4: nuevas tecnologias).

Finalmente, el Centro de Estudios Juridicos desarrolla su actividad en constante
coordinacion con el Ministerio de Justicia, a través de la Secretaria de Estado de Justicia,
con la Fiscalia General del Estado, con el Consejo General del Poder Judicial y demas
actores, publicos y privados, nacionales e internacionales, que participan en el sector
Justicia.

A tal efecto, el CEJ aspira a constituirse en un centro de investigacion y estudio en
materias juridicas relacionadas con la Justicia y en un foro de debate y de encuentro,
entre funcionarios y profesionales del Derecho, en relacidon con la modernizacion de la
Justicia, en particular en el ambito de la formacién en la Administracion de Justicia (Eje
estratégico 5: estudios e investigacion)

4.3. PRINCIPIOS DE ACTUACION

Los Principios o valores de actuacién que inspiran la filosofia de actuacion del Centro
de Estudios Juridicos son los siguientes:

- VISION GLOBAL E INTEGRADORA: el Plan Estratégico del CEJ supone el
establecimiento de estrategias comunes de gestién en todas las unidades del
centro, a partir de un enfoque integrado de sus misiones, funciones vy
competencias. Esto supone que todas las unidades, asi como su personal, deben
trabajar con una vision de conjunto para la consecuciéon de los objetivos
previstos.

- COORDINACION CON EL MINISTERIO DE JUSTICIA: Los Ejes estratégicos,
objetivos y proyectos de actuacién del CEJ se establecen en relacién a los ejes
estratégicos del Ministerio con el fin de contribuir, desde su ambito propio de
competencias, al esfuerzo colectivo de modernizacion de la Justicia.
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« COORDINACION CON LA FISCALIA GENERAL DEL ESTADO: Los Ejes
estratégicos, objetivos y proyectos de actuacién del CEJ en materia de formacién
de la Carrera Fiscal se establecen en relacién a las directrices fijadas por la
Fiscalia General del Estado.

- COLABORACION: este es uno de los principios inspiradores de todos los
programas de actuacién del CEJ y se plasma especialmente en el Eje Estratégico
2 (Colaboracién Institucional e Internacional). La colaboracion implica que el
centro es consciente del universo de agentes interrelacionados en su actividad
(6rganos superiores y directivos del Ministerio de Justicia o de otros
Departamentos, Fiscalia General del Estado, Abogacia General del Estado,
Instituciones, Organismos publicos o privados, Administraciones Publicas,
Universidades, Colegios Profesionales o Asociaciones), del caracter colectivo de
los objetivos que comparte con estos agentes, asi como de la necesidad de aunar
esfuerzos, encontrar vias de colaboracidén y optimizar recursos posibles para el
logro de estos objetivos comunes.

« TRANSPARENCIA: El desarrollo del presente Plan Estratégico se encuentra en
relacion directa con la generalizacion de la planificacion en la Administracion
General del Estado y se enmarca dentro de un gran proyecto de transparencia de
todas las Administraciones Publicas que impulsa actualmente el Gobierno de
Espafa.

. ATENCION A LOS CIUDADANOS: el enfoque consciente a la atencidn de los
ciudadanos, las respuestas a sus dudas, sugerencias o quejas, la transparencia
del CEJ en su organizacién, funcionamiento y actuaciones, el esfuerzo por la
difusion e informacion a las personas, constituyen valores fundamentales que
inspiran este Plan. Se concibe al ciudadano como meta y justificacion uGltima de la
accion de los empleados publicos.

- CALIDAD Y MEJORA CONTINUA DEL SERVICIO PUBLICO: todos los
proyectos definidos en el Plan se establecen con una clara voluntad de servicio
publico. Se pretende promover una cultura de gestion ligada a la mejora continua
y a la excelencia administrativa. Para ello resulta imprescindible la permanente
identificacion de las areas de gestion ineficientes para proporcionar soluciones
practicas de mejora, asi como fortalecer las buenas practicas orientadas a
proporcionar un servicio de calidad a los ciudadanos.

+ EFICACIA: el Plan Estratégico persigue asegurar el principio de eficacia de la
actuacion publica, en tanto la obligacién del organismo no es sélo el estricto
cumplimiento de la legalidad administrativa, sino también la consecucion de
objetivos publicos (mediante la ejecucién de proyectos).

+ EFICIENCIA: asimismo, mediante el analisis de los recursos humanos (equipos),
los recursos econdmicos y los recursos materiales de que dispone el Centro de
Estudios Juridicos, el organismo persigue la optimizacion de esos recursos y el
maximo ahorro de tiempo en la consecucidén de los objetivos establecidos en el
Plan.

- ECONOMIA DEL GASTO PUBLICO: en el ejercicio de sus competencias, el
organismo, en todo caso y en especial en el actual contexto de déficit publico y
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de puesta en practica de politicas de restriccion del gasto publico, debe optimizar
sus recursos econémicos con el fin de obtener el maximo de objetivos con el
minimo coste posible.

« PARTICIPACION: la existencia de un Plan Estratégico ambicioso, completo y
gque sea realmente efectivo exige que en él participe todo el personal del
organismo, tanto en la definicion de los objetivos, como en el establecimiento de
las metas e indicadores que aseguren su cumplimiento. Uno de los principales
objetivos de todo plan de una organizacién es la transmision de valores vy, al
mismo tiempo, la identificacion de sus integrantes con su misién y objetivos.
Ademas, el CEJ persigue el enriquecimiento del Plan mediante la participacion en
él de muchos de los agentes externos que participan o se relacionan en su
actividad.

- INNOVACION: el espiritu innovador del Plan se refleja en su orientacién hacia el
cambio, la necesidad de abrir nuevos ambitos de actuacion en materia de
formacion, colaboracion, estudios y gestién administrativa y, muy especialmente,
en una decidida implantacion de nuevas tecnologias que permitan la prestacion
de servicios electrénicos avanzados, la configuracion de una auténtica
Administracion Electronica y la transmision de una cultura tecnoldgica a los
alumnos de formacion inicial y a los servidores publicos de la justicia a los que el
CEJ forma.

« TRANSVERSALIDAD: todos los programas de actuacién del plan, y en especial
los de caracter formativo o externo, pretenden fomentar la transversalidad en su
sentido mas amplio: promocién de actividades formativas en las que participen
conjuntamente distintas Carreras y Cuerpos relacionadas con la Administracién
de Justicia, o incluso con otros funcionarios de las Administraciones Publicas;
impulso consciente a los enfoques pluridisciplinares n la docencia; o el desarrollo
de vias de colaboracién con instituciones y organismos muy diversos.

- ENFOQUE DE GENERO: la promocién de la igualdad de género y la lucha contra
la violencia de género por parte de la sociedad, uno de cuyos principales
instrumentos es la accion de la justicia, inspira todas las actuaciones del CEJ,
tanto desde el punto de vista de la inclusidon, progresivamente creciente, de
actividades formativas especializadas, como desde el punto de vista de la
transmision de valores formativos, seguimiento de estadisticas de situacion o
promocion activa de las mujeres en la docencia, la formacion y las actividades de
caracter internacional.

5. EJES ESTRATEGICOS.

Los Ejes Estratégicos del CEJ son las lineas de actuacion, a medio y largo plazo, que
se relacionan directamente con los elementos esenciales de la Mision/Visidon y cuya
consecucion asegura el éxito en la obtencidn de los resultados.

Los Ejes Estratégicos para el periodo 2013/2015 son los siguientes:
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- FORMACION DE CALIDAD: Revisar los planes de formacién inicial, continua y
especializada para adecuarlos a las necesidades actuales de la Administracion de
Justicia y a las directrices emanadas del Plan de Acciéon 2012 - 2012 de la
Justicia. (Eje Estratégico 1).

- COLABORACION INSTITUCIONAL E INTERNACIONAL: Constituirse en
referencia nacional e internacional en materias de formaciéon y cooperacion
relacionadas con la Justicia y el Derecho (Eje Estratégico 2).

e EXCELENCIA ADMINISTRATIVA: Desarrollar las capacidades gerenciales del
organismo para asegurar la excelencia administrativa y la calidad del servicio
publico, a través de mecanismos que permitan lograr la transparencia (Eje
Estratégico 3).

- NUEVAS TECNOLOGIAS: Implantacién y desarrollo de las mas avanzadas
Tecnologias de Comunicaciones en toda la actividad del organismo (Eje
Estratégico 4).

. ESTUDIOS E INVESTIGACION: Contribuir al progreso del conocimiento y de la
investigacion técnico - juridica en el sector Justicia (Eje Estratégico 5).

En el Cuadro 2 se representan graficamente estos Ejes Estratégicos.

CUADRO 2

MISION
e Formacion Inicial, Continua y Especializada

e Estudios, Investigaciones, publicaciones, seminarios y
demas actividades que mejoren la formacion

EJE ESTRATEGICO 1 EJE ESTRATEGICO 2 EJE ESTRATEGICO 3 EJE ESTRATEGICO 4 EJE ESTRATEGICO 5
. COLABORACION
E%Rg/fﬁlo%'\ul: INSTITUCIONAL E EXCELENCIA NUEVAS, ESI?I'EJBDAI-I(—DES, E
INTERNACIONAL | | ADMINISTRATIVA TECNOLOGIAS e
v
VISION

Centro de formacién abierto, innovador y tecnolégicamente avanzado.
Referencia de calidad en materia de formacion

Centro de excelencia y transparencia administrativa y de servicio publico
Lugar de encuentro y debate

MINISTERIO
DE JUSTICIA
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OBJETIVOS

Los Objetivos son las lineas de actuacién, a corto y medio plazo, supeditadas a los Ejes
Estratégicos, que implican el desarrollo de sus aspectos basicos y cuya consecucion
asegura el cumplimiento de tales ejes estratégicos.

En el Cuadro 3 se detallan los diferentes Objetivos establecidos para cada Eje
Estratégico:

CUADRO 3: OBJETIVOS DE CADA EJE ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION DE CALIDAD (revision periddicas de los planes de formacién para
adecuarlos a las necesidades de la Administracion de Justicia y a las directrices Fiscalia General del Estado
respecto de la Carrera Fiscal y del Ministerio de Justicia para el resto de profesionales a los que el Centro
de Estudios Juridicos presta sus funciones )

OBJETIVO 1.1

Actualizacién periddica de la Formacion Inicial

OBJETIVO 1.2

Actualizacién periddica de la Formaciéon Continua

OBJETIVO 1.3

Establecimiento de cursos de especializacion para todos los Cuerpos

el derecho)

EJE ESTRATEGICO 2: COLABORACION INSTITUCIONAL E INTERNACIONAL (constituirse en
referencia nacional e internacional en materias de formacion y cooperacion relacionadas con la justicia y

OBJETIVO 2.1

Colaborar con instituciones, Administraciones y organismos publicos y privados
interesados en compartir conocimientos y recursos.

OBJETIVO 2.2

Potenciar la cooperacidn juridica internacional y la cooperacion al desarrollo

EJE ESTRATEGICO 3: EXCELENCIA ADMINISTRATIVA (desarrollar las capacidades gerenciales del
organismo para asegurar la excelencia administrativa y la calidad en el servicio publico)

OBJETIVO 3.1

Calidad y orientacion de servicio publico: eficacia, eficiencia y economia en la gestion
de recursos econémicos, recursos humanos y medios materiales

OBJETIVO 3.2

Gestion juridico administrativa que asegure el estricto cumplimento del Derecho
Administrativo e impulse mejoras normativas

OBJETIVO 3.3

Impulso organizativo del organismo que asegure la coordinacion, la transparencia y el
funcionamiento integrado de los servicios

EJE ESTRATEGICO 4: NUEVAS TECNOLOGIAS (implantar y desarrollar las mas avanzadas tecnologias
de la comunicacion en toda la actividad del organismo)

OBJETIVO 4.1

Desarrollo de la Administracidn electrénica en el funcionamiento operativo del CEJ

OBJETIVO 4.2

Desarrollo de la Administracion electrdnica en el funcionamiento operativo del CEJ
Prestacion de servicios electrénicos avanzados a las personas y colectivos que
interrelacionan con el CEJ

investigacion técn

EJE ESTRATEGICO 5: ESTUDIOS E INVESTIGACION (contribuir al progreso del conocimiento y de la

ico - juridica en el marco de las politicas publicas de justicia)

OBJETIVO 5.1

Convertirse en centro de debate, estudio e investigacion en el ambito de las politicas
del Ministerio de Justicia.
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El Plan Estratégico se divide, para su gestion, en Proyectos de actuacion, a través de
los cuales desarrolla sus funciones el organismo (Misién), pero que se establecen y definen
de acuerdo con la filosofia del Plan para instrumentar el conjunto de cambios que permitan
hacer realidad la meta propuesta (Vision). A tal fin, se agrupan por aquellos Objetivos a
cuya consecucion contribuyen.

Los Proyectos de actuacidon son programas de actuacion (con principio y fin), que
pretende alcanzar un objetivo (en forma de producto o resultado final), de acuerdo con
unos requisitos especificados, que incluyen limitaciones de tiempo, de presupuesto y de
recursos técnicos y humanos.

Se relacionan a continuacion los diferentes Proyectos de Actuacion, agrupados por los

Ejes Estratégicos y Objetivos a cuya consecucién contribuyen.

PROYECTOS 2013 DEL CEJ

EJE1 | FORMACION DE CALIDAD - 16 PROY | | EJE3 | EXCELENCIA ADMINISTRATIVA - 41 PRY |
0BJ 1 [FORMACION INICIAL | 0BJ 1 | CALIDAD EN LA GESTION DE RECURSOS |
PRY 1 [ESTUDIO COMPARADO PLANES DOCENTES PRY 1 | SELECCION DE RECURSOS HUMANOS PRY 4 | MANUAL DE PROCEDIMIENTO
PRY 2 [ ACTUALIZACION PLANES F. INICIAL PRY 2 | ADAPTACIONES RPT PRY 5 [ REORGANIZACION AREAS Y SERVICIOS
PRY 3 [ F.INICIAL SS13, MF Y PERSONAL AJ PRY 3 | PROVISION DE PUESTOS PRY 6 | INFORMES AREAS Y SERVICIOS
PRY 4 | RECOMENDACIONES UE EN F. INICIAL PRY 4 | CONTROL HORARIO PRY 7 | DOCUMENTACION INSTITUCIONAL
0BJ 2 [FORMACION CONTINUA PRY 5 | PRODUCTIVIDAD PRY 8 | UNIFICACION MODELOS Y FORMATOS
PRY 1 | CAMBIO METODOLOGICO EN F. CONTINUA PRY 6 | PLAN DE FORMACION 2013 PRY 9 | BUZONES INSTITUCIONALES
PRY 2 | ACT. ESPECIALES FISCALES NUEVOS PRY 7 | PLAN DE ACCION SOCIAL 2013 PRY 10| CARTAS DE SERVICIOS
PRY 3 [ FC SECRETARIOS JUDICIALES PRY 8 | PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
PRY 4 [ Fc FUNCIONARIOS JUDICIALES PRY 9 | CONTROL NOMINAS, SS E IMPUESTOS -
PRY 5 | FC MEDICOS FORENSES Y FAC. INTCF PRY 10| GESTION DEL PRESUPUESTO 2ES || MRS UGS = 8/ e |
PRY 6 | ESPACIO JURIDICO EUROPEO PRY 11| CONTABILIDAD Y TESORERIA 0BJ 1 [ ADMINISTRACION ELECTRONICA |
PRY 7 | FORMACION DIRECTIVA PRY 12| EXPEDIENTES DE GASTO Y CAIA FIIA PRY 1 | SEGURIDAD DEL CPD
PRY 8 | GESTION DE CALIDAD PRY 13| RETENCIONES DE CREDITO PRY 2 | AUDITORIA EXTERNA DE SEGURIDAD
PRY 9 [ EVALUACION FORMACION INTERNAC. PRY 14| GESTION DE vIAJES PRY 3 | INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA
0BJ 3 | ESPECIALIZACION TODOS LOS CUERPOS PRY 15| AUDITORIA DEL TRIBUNAL DE CUENTAS PRY 4 | LICENCIAS SOFTWARE
PRY 1 | FISCALES PRY 16| INVENTARIO DEL CE PRY 5 [ IMPLANTACION SIC 3
PRY 2 | SECRETARIOS JUDICIALES PRY 17| SISTEMA ANTIINCENDIOS PRY 6 | IMPLANTACION Y ADAPTAC. SOROLLA 2
PRY 3 | FC SECRETARIOS JUDICIALES PRY 18| INVERSIONES 2013 PRY 7 [ IMPLANTACION NEDAES 5
PRY 4 | FC FUNCIONARIOS JUDICIALES PRY 19| CARTELERIA PRY 8 [ IMPLANTACION CANOA
PRY 20[ DOCUMENTACION Y ARCHIVOS PRY 9 | PAGO ELECTRONICO POR B° ESPANA
PRY 21| MOBILIARIO: AULAS Y SALAS PRY 10| APLICACION GESTION DE PERSONAL
e = THHARORACION e iRDY | PRY 22 MANTENIMIENTO EDIFICIO PRY 11| APLICACIONES ACT. FORMATIVAS
0BJ 1| COLABORACION INSTITUC. Y TERRIT. PRY 23| EFICIENCIA Y AHORRO ENERGETICO PRY 12| COORDINACION TECNICA CON MJUS
PRY 1| INSTITUCIONES AMBITO JUSTICIA PRY 24| DESAFECTACION Y ORG. ESPACIOS PRY 13| INTEROPERABILIDAD APLICACIONES
PRY 2 [ COLABORACION TERRITORIAL PRY 25| SEGURIDAD Y LIMPIEZA 0BJ 2 | SERVICIOS ELECTRONICOS
PRY 3 [ CENTROS DE FORMACION 0BJ2 | GESTION JURIDICO ADMINISTRATIVA PRY1 | MEJORA WIFI
PRY 4 | OTRAS INSTITUCIONES PRY 1 | CONTRATACION OBRAS, SERV. Y SUM. PRY 2 | SERVICIOS WEB
OBJ 2 | COOPERACION INTERNACIONAL PRY 2 [ CONVENIOS Y ENCOMIENDAS PRY 3 | SECCION WEB GESTION ECONOMICA
PRY 1 [ ANALISISY FIJACION AREAS PRIORIT. PRY 3 | REINTEGROS DE BECAS PRY 4 [ ADAPTAC. NUEVO CONTRATISTA WEB
PRY 2 | PROFESIONALES ESPANOLES EN UE PRY 4 | RECLAMACIONES Y RECURSOS
PRY 3 [ PROFESIONALES EXTRANJEROS PRY 5 | INMATRICULACION FINCA -
PRY 4 | REDES FORMACION INTERNACIONALES PRY 6 | MODIFICAR ESTATUTO DEL CEJ | 220 | EURESE L EAEE L] = 9 LY |
PRY 5 [ IMPULSO NUEVAS REDES PRY 7 | MOD. NORMATIVA FUNC. EN PRACTICAS 0BJ 1 | DEBATE, ESTUDIO E INVESTIGACION |
PRY 6 [ PARTICIP. PROYECTOS COOP. INT. 0BJ 3 | ORGANIZACION Y COORDINACION PRY 1 | DEBATES Y GRUPOS DE TRABAJO JCOS
PRY 7 | PARTICIP. PROYECTOS COOP. DESARR. PRY 1 | CONSEJO RECTOR PRY 2 | FORO MODERNIZACION JUSTICIA
PRY 8 | CONSOLIDACION RESEJ PRY 2 | PLAN ESTRATEGICO PRY 3 | CENTRO DE DOCUMENTACION VIRTUAL
PRY 3 | CUADRO DE MANDO
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Los Proyectos, en definitiva, reflejan aspectos nuevos de la actividad del Centro de
Estudios Juridicos.

No obstante, en tanto organismo autéonomo y centro eminentemente de gestion,
mucho mas del 80% del tiempo y del esfuerzo de sus unidades y empleados
publicos se dedica a actividades cotidianas de gestion (Actividades de Servicio),
derivadas del ambito competencial del organismo (Misidén), que no suponen aspectos
nuevos ni mejoras por si mismos.

Por ejemplo, la actividad de gestion de cursos selectivos, organizacion de tutorias,
gestion de actividades de formacion continua y cooperacion, gestion de expedientes de
gasto, pago de ndminas de empleados publicos del organismo y de funcionarios en
practicas, elaboracién de contratos, pago de facturas, atencion de consultas en relacion
con cursos o desplazamientos, impulso de desarrollos informaticos, resolucion de
incidencias técnicas, gestion de la seguridad y limpieza del Centro de Estudios Juridicos y
de los mantenimientos del edificios, etcétera.

Estas actividades de Servicio, que tienen un componente cotidiano que no se refleja en
el esquema de los Proyectos, pretenden reflejarse a través del Proyecto 6
(INFORMES DE LOS SERVICIOS) del Objetivo 3 (ORGANIZACION Y COORDINACION)
del Eje Estratégico 3 (EXCELENCIA ADMINISTRATIVA).

Se trata, en definitiva, de cuantificar los indicadores y magnitudes que permiten
conocer y medir la evolucion de la carga de trabajo y de la actividad de estos servicios, asi
como reportar al Comité de Direccion, de forma periddica y sistematica, el resultado y las
incidencias o aspectos mas relevantes de esta actividad de Servicio.

8. CALENDARIO DE IMPLANTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El impulso del Plan I;stratégico es objeto del Proyecto 2 (PLAN ESTRATEGICO) del
Objetivo 2 (ORGANIZACION) del Eje Estratégico 3 (EXCELENCIA ADMINISTRATIVA).

Entre las actuaciones en que se desglosa este Proyecto esta la definicién previa del
impulso y arranque del plan Estratégico en el organismo.

Las lineas basicas de este calendario de implantacion del Plan Estratégico 2013-2015
son las siguientes:

1. Primer trimestre 2013 (enero — marzo): en estos meses se pretende:

a) La elaboracion del documento basico del Plan Estratégico: que comprende la
definicion de los Ejes Estratégicos, Objetivos, Proyectos de actuacion para 2013 y
primera aproximacion a las actuaciones en que cada uno se desglosa, con
participacion de los empleados publicos del Centro de Estudios Juridicos, y su
discusion en el Comité de Direccion.

b) La presentacion del Plan al Ministerio de Justicia, a la Fiscalia General del Estado, y
demas actores que participan en la actividad del organismo.
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2. Segundo trimestre 2013 (abril — junio): en estos meses se pretende:
a) La puesta en marcha del Plan, mediante la ejecucidon de proyectos.
b) El establecimiento de mecanismos de seguimiento y control de los avances o
demoras de los proyectos (actuaciones, fases de cumplimiento, equipo,

responsable, presupuesto, indicadores de medicion).

c) La evaluacién trimestral de la marcha del Plan y los reajustes de proyectos vy
actuaciones y de sus elementos constitutivos.

d) La publicaciéon del Plan Estratégico en la pagina web del organismo.

3. Tercer trimestre 2013 (julio — septiembre): en estos meses se pretende:
a) La ejecuciéon de proyectos.
b) La evaluacion trimestral de la marcha del Plan y los reajustes de proyectos y
actuaciones y de sus elementos constitutivos.
4. Cuarto trimestre 2013 (octubre - diciembre): en estos meses se pretende:
a) La ejecuciéon de proyectos.

b) La evaluacion trimestral de la marcha del Plan y los reajustes de proyectos y
actuaciones y de sus elementos constitutivos.

c) El balance anual del impacto del Plan (avances y demoras en los objetivos, logros
e impacto del Plan) y la elaboracién de la programacion del ejercicio 2014.

9. BENEFICIOS ESPERADOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Con independencia de la principal finalidad del Plan (avanzar, mediante el
cumplimento de Objetivos, a través de 5 Ejes estratégicos, hacia la Vision ultima del
organismo), existen diversos beneficios esperados de la puesta en marcha, implantacion,
difusion y seguimiento del Plan Estratégico.

Entre ellos, se pueden destacar los siguientes:
1. Disponer de un instrumento para la direccion y el control.
Por medio del Plan Estratégico, el Director del Centro de Estudios Juridicos pasa a
disponer de un instrumento que, de manera global e integrada, suministra la

informacién de todos los aspectos relevantes de la marcha del organismo con el fin de
facilitar sus funciones de direccion (toma de decisiones estratégicas con un propdsito
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ultimo, la Visién) y de control (toma de decisiones operativas sobre las actuaciones
concretas del organismo).

Disponer de una herramienta de planificacion y programacion de la actividad.

Igualmente, el Plan Estratégico facilita al Director y al Comité de Direccion, que lo
apoya y asesora, una herramienta que permita la identificacion de los tiempos y de los
recursos humanos, econdmicos, tecnologicos y materiales para el avance, en cada
momento, de los Proyectos en que se desglosan los diversos Objetivos del organismo.

Disponer de un instrumento de gestion.

Cada uno de esos Proyectos integra las actuaciones concretas cuya ejecucion resulta
necesaria para la terminacion de los proyectos, asi como los responsables, equipos,
créditos presupuestarios e indicadores de gestion que participan en cada uno de ellos.
Se facilita asi el seguimiento de la actividad por las unidades gestoras que componen el
organismo.

Obtener una herramienta agregada de informacion de la actividad del
organismo.

El conjunto de elementos que participan en la elaboracion del Plan y en su seguimiento
permite la agregacion de magnitudes e indicadores de gestion que facilitan, a su vez,
la elaboracion de informes, la toma de decisiones y la elaboraciéon de la Memoria de
actividad del organismo. Supone, por tanto, un avance en la gestion de los sistemas de
informacién del Centro de Estudios Juridicos

Reportar al Ministerio de Justicia, al Consejo rector del organismo, a la
Fiscalia General del Estado y a la Abogacia General del Estado.

La materializacion del Plan, y mas importante aln, su implantacion, puesta en marcha
y constante reevaluacion, facilitan la rendicion de cuentas sobre las actividades y
logros alcanzados por el Centro de Estudios Juridicos al Ministerio de Justicia y al
Consejo rector, asi como a la Fiscalia General del Estado, en materia de Formacion
Inicial y Continua de la Carrera Fiscal, y a la Abogacia General del Estado, en materia
de Formacion Continua de abogados del Estado.

Promover la transparencia ante los ciudadanos.

Un Plan que recoja todos los aspectos que integran la actividad del organismo y refleje
sus lineas estratégicas (Ejes), Objetivos y Proyectos perseguidos, facilita la
transparencia de la actividad del organismo autéonomo, en linea con la reciente
iniciativa legislativa del Gobierno de Espafa.

Se trata, en definitiva, de hacer lo mas transparente posible la actividad de servicio
publico que tiene encomendada el organismo.

DE JUSTICIA
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En tanto centro de formacién de fiscales y funcionarios del sector Justicia, el Centro de
Estudios Juridicos tiene como destinatarios directos de su actividad a funcionarios, que
son los primeros beneficiarios de esa mayor transparencia e informacion, pero el
objeto de su actividad (formacidn de estos funcionarios) redunda, en ultima instancia,
en la mejora y modernizacion de la Administracion de Justicia, cuyos destinatarios
ultimos son los ciudadanos.

7. Dar a conocer al Centro de Estudios Juridicos.

El Plan no sdlo hace mas transparente la actividad del organismo frente a sus
destinatarios finales, los ciudadanos, también facilita la publicidad y la informacién de
esa actividad ante los diversos actores externos, organismos e instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales, que participan, se relacionan o inciden en el
ambito propio de actividad del organismo (la formacidn en materias de Justicia).

De esta manera, mediante la difusién del conocimiento del Centro de Estudios
Juridicos, se promueven los contactos, acuerdos, actuaciones conjuntas e intercambio
de informacién y experiencia con esos actores externos.

8. Reflejar el esfuerzo y el trabajo de los empleados publicos del Centro de
Estudios Juridicos.

En un contexto de cuestionamiento, en algunas ocasiones, de la labor y del esfuerzo de
los empleados publicos de la Administracién General del Estado, el Plan es igualmente
un mecanismo para reflejar la profesionalidad y el espiritu de servicio publico que
anima al personal funcionario y laboral del Centro de Estudios Juridicos, con el fin de
destacar los mejores activos con los que cuenta el organismo: las personas que lo
integran.

9. Sentar las bases de sistemas de evaluacion del rendimiento.

Sin la implantaciéon de un Plan, como el presente, que asegure la informacion
constante, regular y periddica de la actividad del organismo, y establezca los
indicadores que permitan identificar los avances y los logros de los distintos proyectos,
no cabe la posibilidad de avanzar en el objetivo, planteado desde hace tiempo en la
Administracion General del Estado en la teoria, pero escasamente materializado, de
implantar sistemas de evaluacién del rendimiento.

10. Cambiar la cultura organizativa.

El impulso e implantacién real de un Plan Estratégico supone un cambio en la cultura
organizativa que debe permitir avanzar en la linea de conseguir, en el ambito del
organismo, no soélo una Administracion de procedimientos (basada en el estricto
cumplimiento del principio de legalidad y del derecho administrativo) sino también una
Administraciéon de resultados, eficaz, eficiente y econdmica, al servicio de los
ciudadanos (servicio publico).
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11. Motivar a los empleados publicos del Centro de Estudios Juridicos.

La visibilidad de los avances del organismo por medio del Plan Estratégico permitira,
sin duda, que, en el desarrollo del Plan, a medida que se interioricen las nuevas formas
de trabajar, se incremente la motivacion de los empleados publicos del organismo.

Esta mayor motivacion provendra precisamente de la idoneidad del Plan para hacer
transparente y publica la actividad del Centro de Estudios Juridicos, y para reflejar el
producto del esfuerzo de Ilas diversas unidades vy equipos, identificados
progresivamente con la consecuciéon de proyectos concretos, y siempre que, en su
desarrollo, el Plan esté abierto a la participacion creciente de los empleados publicos.

Por otra parte, ya en las primeras fases de implantacion del Plan puede suceder, como
ocurre en todos los procesos de cambio organizativo, que haya sectores que
incrementen su motivacidn muy rapidamente por entender que esta forma de
gestionar, a través de proyectos, puede permitirles hacer visible y publico su trabajo,
anteriormente mas anénimo o desconocido.

12. Facilitar la participaciéon de los empleados publicos del Centro de Estudios.

Las lineas estratégicas, objetivos y proyectos responden a muy variadas causas
(normativas, organizativas, directrices del Ministerio de Justicia) y su definicién Gltima
es competencia de la Direccidén del Centro de Estudios Juridicos.

Esto no impide, antes al contrario, que la participacion de los empleados publicos del
organismo enriquezca el disefio del Plan Estratégico mediante la aportacion de ideas,
sugerencias, experiencias y conclusiones que, a través de un constante proceso de
evaluacion y retroalimentacion, facilite, necesariamente de manera progresiva, una
mayor implicacién e identificacion con el Plan de todos los efectivos del Centro de
Estudios Juridicos hasta que sea, cada vez mas, un producto colectivo.

13. Reforzar el elemento institucional.

La visibilidad del rumbo estratégico del organismo, a través del Plan, la realizacion de
las actuaciones y la terminacién de los proyectos, asi como la creciente motivacion,
implicacion y participacion de los empleados publicos permitira reforzar el elemento
institucional, es decir, el sentimiento de pertenencia a una organizacién y la
identificacion con su cultura organizativa, valores y metas.

14.Integrar al organismo en circuitos de mejores practicas.

Finalmente, el Plan estratégico permite integrar al organismo en el circuito de mejores
practicas de otras organizaciones publicas, como los centros de formacion de la
Administracién General del Estado (INAP o IEF) u otros organismos, nacionales o
internacionales.
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EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION DE CALIDAD

El Eje Estratégico 1 (FORMACION DE CALIDAD) consiste en “Revisidn periddica de
los planes de formacion inicial, continua y especializada para adecuarlos a las
necesidades actuales de la Administracion de Justicia y a las directrices emanadas de la
Fiscalia General del Estado respecto de la Carrera Fiscal y Ministerio de Justicia para el
resto de profesionales a los que el Centro de Estudios Juridicos presta sus funciones”.

1. Descripcion: el Centro de Estudios Juridicos tiene como misién fundamental el
desempefio de cometidos docentes que afectan a la formacion inicial, continua y
de especializacién de los miembros de la Carrera Fiscal, de los funcionarios
pertenecientes a los cuerpos de Secretarios Judiciales, Médicos forenses vy
demas personal al servicio de la Administracion de Justicia, asi como de los
Abogados del Estado y la Policia Judicial.

De ahi que uno de sus ejes estratégicos sea la planificacion, coordinacion vy
gestiéon de la formacion inicial, continua y especializada de estos colectivos
profesionales.

El contexto actual de cambios y previsibles reformas emprendidas por el
Ministerio de Justicia para atender a las demandas que la sociedad actual
plantea en el ambito de la Justicia y para lograr una justicia de calidad, basada
en los principios de la eficacia y eficiencia, obligan al replanteamiento de la
formacion de los profesionales que trabajan en el ambito de la Justicia que
debe también perseguir ese objetivo de calidad.

Por otra parte, el entorno europeo e internacional en el que se desarrolla el
trabajo de nuestros profesionales demanda una formacién concreta para cubrir
aquellos déficits de conocimiento que dificultan el funcionamiento de los
instrumentos de cooperacion juridica internacional.

Tampoco debe olvidarse el entorno progresivamente mas tecnoldgico en el que
debe desarrollarse la Administracion de Justicia, tanto a nivel nacional, como
internacional, sobre todo en el ambito europeo, como demuestra la fuerte
apuesta de los Estados miembros por el proyecto “e.Justice”.

En consecuencia, el primer eje estratégico del CEJ consiste en impartir una
Formacién de calidad en sus tres grandes ambitos de actuacion: formacién
inicial, formacién continuada y especializacion, constituyendo cada uno de
estos ambitos un objetivo a alcanzar en el marco de este eje estratégico.

2. Contenido: el Eje Estratégico 1 (Formacion de Calidad) se despliega en los
siguientes Objetivos y Proyectos de Actuacion.

Objetivo 1.1: Revision de la Formacion Inicial

Proyectos de actuacion:

1. Estudio comparado de planes docentes.
2. Actualizacidn de los Planes de Formacion Inicial
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3. Formacién Inicial de Secretarios Judiciales, Médicos Forenses y demas
Personal al Servicio de la Administracién de Justicia.

4. Adaptacidon a las recomendaciones de la Unién Europea y del Consejo de
Europa a la formacion inicial.

Objetivo 1.2: Revision de la Formacion Continua

Proyectos de actuacion:

Cambio metodolégico en Plan de Formacion Continua.

Cursos Especializacion para Fiscales de nuevo ingreso.

Formacién Continua para Secretarios Judiciales.

Formacién Continua para Funcionarios Judiciales.

Formacién Continua para Médicos Forenses y Facultativos del INTCF.
Espacio Juridico Europeo.

Formacién Directiva.

Gestién de calidad.

XN AWN =

Objetivo 1.3: Cursos de especializacion para todos los Cuerpos

Proyectos de actuacion:

Especializacion de Fiscales.
Especializacion de Secretarios Judiciales.
Especializacion de Abogados del Estado.
Especializacion de Médicos Forenses.

PAOWNE

3. Proyectos de actuacion del Eje Estratégico 1 (Formacion de Calidad):

OBJETIVO 1.1: Revision de los planes de Formacion Inicial

PROYECTO 11.1

ESTUDIO COMPARADO DE PLANES DOCENTES

DESCRIPCION: el CEJ] tiene ante si el gran reto de completar la formacidn de quienes han
superado las pruebas selectivas y prepararlos para asumir el desempefo de la profesidn con la
maxima cualificacién posible. Antes de proceder a un nuevo disefio curricular del contenido de los
cursos selectivos de las diferentes Carreras y Cuerpos, este proyecto persigue el estudio comparado
de los planes docentes de otras escuelas para la incorporacién de las mejores practicas.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Recopilacion de los planes de estudios de escuelas europeas de formacion de fiscales
(contenidos, periodos de permanencia en las escuelas, periodos de practicas, etc...)

« Andlisis y estudio de los sistemas docentes de los paises que tienen escuelas separadas
para la formacion de jueces y fiscales (casos similares a Espafia).

. Andlisis y estudio de los sistemas de formacién de médicos forenses (procedimiento de
seleccion, cualificacidon exigida, formula laboral utilizada para la prestacion de servicios).

. Medidas para exportar nuestro modelo de formacién en medicina legal y liderar a nivel
internacional la formacidn para estos profesionales de la justicia.

. Elaboraciéon de una Guia de recomendaciones practicas susceptibles de incorporarse a los
programas de Formacion Inicial del CEJ.
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PROYECTO 11.2

ACTUALIZACION DE PLANES DE FORMACION INICIAL

DESCRIPCION: este proyecto persigue revisar y actualizar los Planes de Formacién Inicial de las
diferentes Carreras y Cuerpos para adaptarlos a las necesidades actuales de la Administracion de
Justicia con una orientacion eminentemente practica, dirigida a complementar los conocimientos
tedricos de quienes han superado la fase de oposicién, y ampliarlos a otras materias que, sin estar
integradas en el programa de oposicion resultan de gran utilidad para el desempefio de su vida
profesional.

PRESUPUESTO: Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de
gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

+ Colaboracidn con la Secretaria Técnica de la Fiscalia General del Estado para la
elaboracién de un plan de formacién inicial.

. Orientacion practica de la formacion que permita aplicar los conocimientos adquiridos
durante la oposicidn (supuestos practicos, grupos de trabajo).

. Incorporacion de la metodologia del caso y las practicas con juicios simulados,

. Introducciéon de un enfoque multidisciplinar mediante el conocimiento de materias no
juridicas y el contacto con colectivos profesionales con los que tendran que interaccionar
los alumnos en practicas (estancias en despachos de abogados y en diversos organismos).

. Programacion de actividades de inmersion en la realidad social del momento mediante el
tratamiento y analisis de temas de actualidad desde diversos enfoques (juridico,
econdmico, socioldgico).

. Introducir en todos los Planes de Formacion Inicial la idea de la justicia como servicio
publico y la atencién al ciudadano.

. Utilizacién de herramientas tecnoldgicas para la imparticion de determinadas materias y
para la comunicacién con el profesorado y el CEJ.

. Incorporacion de todas estas lineas de actuacidén al curso introductorio para Abogados del
Estado.

PROYECTO 11.3

FORMACION INICIAL DE SECRETARIOS JUDICIALES, MéDI,COS
FORENSES Y PERSONAL AL SERVICIO DE LA ADMINISTRACION DE
JUSTICIA

DESCRIPCION: este proyecto persigue revisar y actualizar periédicamente la formacién de
Secretarios Judiciales, Médicos Forenses y demas personal al servicio de la Administracién de
Justicia a las directrices emanadas del Ministerio de Justicia.

PRESUPUESTO: Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de
gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Secretarios judiciales: Formacién Inicial dirigida a que los alumnos asuman el papel que
les otorga la nueva configuracidon organizativa de la Administracion de Justicia tanto
desde el punto de vista procesal, como del de gestién de los recursos personales de la
Oficina Judicial (adquisicidon de habilidades gerenciales y de recursos humanos).

. Médicos forenses: elaboracién de un programa de Formacidon Inicial eminentemente
practico que permita adquirir una base amplia en el campo de la medicina forense
(método empirico de estancias en hospitales e institutos de medicina legal y toxicologia).

. Personal al servicio de la Administracidon de Justicia: Formacion Inicial dirigida a preparar
a los Cuerpos de Gestion Procesal y Administrativa, Tramitacion procesal y Administrativa
y Auxilio Judicial a las necesidades de la nueva estructura organizativa de la
Administraciéon de Justicia (Oficina Judicial) y reforzar la capacitacion en el manejo de
herramientas tecnoldgicas de gestion procesal.

«  Coordinacién con las CCAA, a través de las Comisiones de Seleccién, para la revisidon de
los programas publicados en las convocatorias de oposicidn de Cuerpos transferidos
(médicos forenses, gestidn, tramitacion y auxilio).

. Introducir en todos los Planes de Formacion Inicial la idea de la justicia como servicio
publico y la atencién al ciudadano.
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PROYECTO 11.4

ADAPTACION A LAS RECOMENDACIONES DE LA UE Y DEL CONSEJO DE
EUROPA A LA FORMACION INICIAL

DESCRIPCION: los planes de Formacién Inicial deben orientarse al cumplimiento de las
recomendaciones contenidas en las resoluciones aprobadas por la Unidon Europea y del Consejo de
Europa en materia de formacién judicial, con el fin de difundir los conocimientos tedricos y las
aplicaciones practicas para el establecimiento de una cultura juridica europea.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Introducir en los planes de formacién el conocimiento de sistemas juridicos de derecho
comparado

. Introducir en los cursos selectivos nociones elementales de los principios del Derecho
Comunitario y formacion sobre los instrumentos de cooperacion juridica internacional.

. Introducir formacion en materia de Nuevas Tecnologias y preparacién practica para
trabajar en un entorno de justicia electrénica (la colaboracion en el espacio europeo se
canaliza a través de las redes de cooperacién que funcionan principalmente en entornos
telematicos).

. Mejorar el conocimiento en lenguas extranjeras: formacién obligatoria para los fiscales y
optativa para los secretarios judiciales.

OBJETIVO 1.2: REVISION DE LA FORMACION CONTINUA

PROYECTO 12.1

CAMBIO METODOLOGICO EN EL PLAN DE FORMACION CONTINUA

DESCRIPCION: este proyecto persigue articular una serie de actuaciones encaminadas a la
introduccion de cambios y actualizaciones metodoldgicos en la elaboracidn de los planes anuales
de formacién continua que establezcan las prioridades para la consecuciéon de una formaciéon de
calidad.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Estructuracion de la Formacion Continua por areas tematicas para dar mayor coherencia y
eficacia a la formacion.

. Establecimiento anual de una relacion de temas de formacidn preferente por cada Carrera
o Cuerpo (en colaboracién con el Ministerio de Justicia, la Fiscalia General del Estado y la
Abogacia del Estado).

«  Reuniones periddicas con la Comisién de formacién en el seno de la Fiscalia General del
Estado que permitan determinar temas y formatos de cursos destinados a la Carrera
Fiscal.

. Descentralizacion de actividades formativas para asegurar la difusion en todo el territorio
de los temas mas importantes: programacién de varias ediciones de actividades
formativas que respondan a la relacién de temas preferentes para hacerlos llegar al mayor
numero de personas de cada colectivo de formacién.

«  Actualizacion de conocimientos juridicos y no juridicos: economia, sociologia, tecnologia,
avances médicos, etc....

. Impulso de actividades practicas y multidisciplinares: supuestos practicos, talleres, grupos
de trabajo, participacién de profesionales con visiones diversas (fiscales, médicos,
abogados, peritos, etc..)

. Potenciacién de actividades de formacién on line: para asegurar mayor difusién en el
territorio (cooperacion juridica tributaria, formacidon de formadores, ampliacion otras
materias).
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PROYECTO 12.2

ACTIVIDADES ESPECIALES PARA FISCALES DE NUEVO INGRESO

DESCRIPCION: este proyecto persigue complementar el aprendizaje de los alumnos de la Carrera
Fiscal mediante el disefio de actividades en el Plan de Formacidn Continua especificamente dirigidas
a reforzar el aprendizaje de conocimientos y habilidades profesionales de los fiscales de nuevo
ingreso (que sdlo permanecen 4 meses en el CEJ, durante la fase tedrico — practica del curso
selectivo)

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Programacién de actividades de Formacion Continua complementarias al curso selectivo
de Fiscales de nuevo ingreso: refuerzo de conocimientos en especialidades, materias
instrumentales y complementarias (idiomas o informatica), conocimientos de la practica
forense, etc.... Acceso prioritario a los cursos de especializacion.

PROYECTO 12.3

FORMACION CONTINUA PARA SECRETARIOS JUDICIALES

DESCRIPCION: este proyecto persigue articular un conjunto de medidas el cambio en la
formacién de los secretarios judiciales que debe adaptarse al nuevo papel de este Cuerpo en el
marco de la Nueva Oficina Judicial (NOJ). El papel clave del secretario judicial en la puesta en
marcha de la NOJ requiere de la elaboracién de planes especificos de formacién.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Programacién de actividades formativas para visualizar el nuevo perfil del secretario
judicial (no sdlo técnico procesal sino también de direccion de los servicios comunes y
gestidn de los recursos personales).

. Programacion de actividades formativas de difusion de aspectos relativos a la gestion y
organizacién de los servicios comunes procesales, sus normas de generales de
funcionamiento y pautas de actuacidon necesarias para la unificacién de criterios.

«  Programacion de formacidn especifica en recursos humanos y direccidon de equipos.

«  Programacion de formacion especifica en gestion de procesos.

e Programacion de formacidn especifica en nuevas tecnologias.
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PROYECTO 12.4

FORMACION CONTINUA DE FUNCIONARIOS JUDICIALES

DESCRIPCION: la modernizacion de la Administracién de Justicia es tarea de todos los servidores
publicos implicados (jueces, fiscales, secretarios judiciales y los demas funcionarios judiciales). Este
proyecto persigue establecer un programa de Formacion Continua para funcionarios judiciales no
transferidos (Gestién Procesal y Administrativa, Tramitacion Procesal y Administrativa y Auxilio
Judicial) adaptado a las exigencias de la reforma de la Administracion de la Justicia y de la Nueva
Oficina Judicial, asi como establecer, a través de las Comisiones de Seleccidn, criterios homogéneos
y comunes para esta formacion con las CCAA con competencias transferidas en materia de medios
personales de la Administracion de Justicia (a las que también corresponde esta formacién).

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Programacién de actividades formativas para difundir los requerimientos de la Nueva
Oficina Judicial.

. Programacién de actividades formativas de difusiéon de aspectos relativos a la gestién y
organizacion de los servicios comunes procesales y sus normas de generales de
funcionamiento.

+  Programacion de formacion especifica en aplicaciones informaticas para la gestion
procesal y otros sistemas de informacién.

. Programacion de formacidn especifica para el acceso a los distintos registros.

«  Formacién especifica orientada a una mejor atencién a los ciudadanos.

. Articular para estos Cuerpos, en colaboracion con las CCAA con competencias transferidas
en materia de justicia, criterios homogéneos de formacién orientados a la puesta en
marcha de la Nueva Ofician Judicial.

. Reforma del Estatuto del CEJ para incluir estas nuevas competencias.

PROYECTO 12.5

FORMACION CONTINUA PARA MEDICOS FORENSES Y FACULTATIVOS
DEL INTCF

DESCRIPCION: este proyecto articula el conjunto de medidas formativas para la mejora de la
formacion teorica y practica de médicos forenses y facultativos del Instituto Nacional de Toxicologia
y de Ciencias Forenses (INTCF), considerando el contexto de descentralizacién en muchas CCAA de
la gestidon de esta formacion (caso solo de los médicos forenses).

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Programacién de actividades formativas para la mejora de la practica forense: centradas
principalmente en el intercambio de experiencias entre los Institutos de Medicina Legal
(cursos largos y breves, pero también estancias, intercambios y encuentros).

. Programacion de Encuentros periddicos con miembros de otros organismos europeos o
internacionales que tengan encomendadas funciones similares o complementarias a las
del Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses (INTCF).

e Articular para el Cuerpo de médicos forenses, en colaboracién con las CCAA con
competencias transferidas en materia de justicia, criterios homogéneos de formacion.

. Elaboraciéon y firma de convenios de colaboraciéon con las CCAA para articular esta
colaboracion.
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PROYECTO 12.6

ESPACIO JURIDICO EUROPEO

DESCRIPCION: como continuacidén y refuerzo de la Formacion Inicial, los planes de Formacion
Continua deben orientarse al cumplimiento de las recomendaciones de la Unién Europea en materia
de formacion judicial desde la constitucion del Espacio Europeo de Libertad, Seguridad y Justicia,
con el fin de difundir los conocimientos tedricos y las aplicaciones practicas para el establecimiento
de una cultura juridica europea.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Programacion de actividades de formacion sobre los principios del Derecho Comunitario y
sobre los instrumentos de cooperacidn juridica internacional.

. Programacion de actividades de formacion en materia de derecho comparado y
procedimientos aplicables en otros paises.

. Participacion de redes judiciales internacionales.

. Mejorar el conocimiento en lenguas extranjeras: cursos de idiomas on line, becas para la
formacion en idiomas extranjeros, cursos de inmersion linguistica.

. Introducir formacion en materia de Nuevas Tecnologias y preparacién practica para
trabajar en un entorno de justicia electrénica (la colaboracion en el espacio europeo se
canaliza a través de las redes de cooperacién que funcionan principalmente en entornos
telematicos).

PROYECTO 12.7

FORMACION DIRECTIVA

DESCRIPCION: este proyecto persigue la preparacion profesional para el ejercicio de
responsabilidades directivas. La estructuracion jerarquizada de las diversas instituciones y la
implantacion creciente de nuevas organizaciones, como la Nueva Oficina Fiscal o la Nueva Oficina
Judicial, con el consiguiente replanteamiento de las relaciones de puestos de trabajo y la creacidon
de puestos singularizados, demanda la formacién de personas capaces de asumir de forma eficaz
estas responsabilidades directivas.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Implantacién de actividades formativas de Alta Direccion dirigidas a personal directivo y
predirectivo de todas las Carreras y Cuerpos superiores.

«  Programacion de formacidn especifica en materia de liderazgo y direccién de equipos.

. Programacion de actividades de trabajo en grupo.

«  Programaciéon de formacion especifica en materia de gestion del cambio y gestion de
procesos.

e Programaciéon de formacidon especifica en materia de medios de comunicacién, y
comunicacion interna en las organizaciones.
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PROYECTO 12.8

GESTION FORMATIVA DE CALIDAD

DESCRIPCION: este proyecto articula un conjunto de medidas para implantar sistemas de gestidn
de la calidad en la programacién, elaboracién y evaluacién de los Planes de Formacién Continua,
gue permita optimizar los recursos disponibles para la eficaz prestacion de los cometidos que el CEJ
tiene encomendados.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Potenciacion de los cursos de formacion de formadores.

« Implantacién de estandares y buenas practicas de calidad de la formacion (reflejados en
Cartas de Servicios)

. Establecimiento de un método de evaluacién de la formacién continua que permita medir
la eficacia y la satisfaccion con los programas formativos (analisis de la demanda y de la
satisfaccion).

PROYECTO 12.9

EVALUACION FORMACION INTERNACIONAL

DESCRIPCION: Dada la elevada actividad internacional del CEJ en su vertiente de formacién
continua internacional y, en muchas ocasiones, sin informacion suficiente sobre los resultados de la
actividad desplegada, este proyecto persigue conocer la opiniéon de fiscales, secretarios judiciales y
abogados del Estado sobre esa actividad mediante el establecimiento de un mecanismo de
encuestas de evaluacién en actividades internacionales.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Disefio de un modelo de formulario de evaluacién electrdnico.

. Busqueda de sistemas para asegurar que se entrega rellenado el formulario.

. Recopilacion de los formularios y analisis de propuestas.

. Implementacién de las sugerencias que se consideren adecuadas para la planificacién de
la actividad internacional.

Plan Estratégico del CEJ 2013 - 2015 28/74 MINISTERIO

DE JUSTICIA




- Centro de
GOBIERNO  MINISTERIO - J Estudios
DE ESPARA  DE JUSTICIA = o ridicos

OBJETIVO 1.3: Cursos de especializacion para todos los Cuerpos

PROYECTO 13.1

ESPECIALIZACION DE FISCALES

DESCRIPCION: este proyecto articula el conjunto de actuaciones para reforzar la especializacidon
por materias en la Formacion Continua de la Carrera Fiscal. La creciente complejidad de los asuntos
judiciales demanda una mayor especializacidon para trabajar con eficacia en determinados ambitos
jurisdiccionales y areas de trabajo. Ello ha llevado a que el Ministerio Fiscal haya introducido en su
organizacién y funcionamiento el principio de la especializacién. La Carrera Fiscal es el Unico de los
colectivos formados por el CEJ que cuenta con especialistas y con actividades de formacion
especializada, pero se estima oportuno ir un paso mas alla.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Programacion de actividades de formacion para Fiscales que habiliten para acceder a
plazas de especialistas.

. Celebracion anual de las Jornadas de Especialistas.

. Promover actividades de formacidn en las especialidades dirigidas a Fiscales no
especialistas.

. Potenciacidn de los foros virtuales para Fiscales especialistas.

PROYECTO 13.2

ESPECIALIZACION DE SECRETARIOS JUDICIALES

DESCRIPCION: este proyecto persigue ampliar la formaciéon en especialidades (con las que ya
cuenta la Carrera Fiscal) a los secretarios judiciales. El CEJ ya contempla la realizacién de cursos de
formacion para directivos y predirectivos de cualquier Cuerpo Superior. Se trata se seguir con la
linea ya iniciada para Secretarios de Gobierno y Secretarios Coordinadores Provinciales, se
requerira la programacion de cursos especificos que, por un lado, habiliten para acceder al puesto
y, por otro, supongan cursos de reciclaje continuados para los titulares de estos puestos.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Implantar actividades de formacién que habiliten para acceder a determinados puestos o
funciones.

. Implantar cursos de formacién especializada diferenciada para Secretarios de Gobierno y
Secretarios Coordinadores Provinciales.
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PROYECTO 13.3

ESPECIALIZACION DE ABOGADOS DEL ESTADO

DESCRIPCION: Esta iniciativa responde a la necesidad sentida de dotar a los Abogados del Estado
de conocimientos especializados en determinadas materias .Este proyecto persigue sentar las bases
formativas que faciliten este proceso, mediante la realizacion de una serie de actuaciones que
permitiria conocer y especializarse a todos o casi todos los Abogados del Estado en la mayor parte
de las materias posibles.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Implantar cursos de especializacion para Abogados del Estado.

. Realizar actividades de intercambio de experiencias entre especialistas.

. Participacion de Abogados del Estado en encuentros multidisciplinares con los diversos
colectivos que trabajan en 6rganos especializados.

PROYECTO 13.4

ESPECIALIZACION DE MEDICOS FORENSES

DESCRIPCION: este proyecto persigue la introduccion de actividades formativas que permitan, en
el futuro, la implantacién de especialidades para los médicos forenses.

PRESUPUESTO:
Estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del presupuesto de gastos del CEJ

FASES DEL PROYECTO:

. Programacion de estancias en instituciones nacionales o extranjeras que trabajen en areas
especializadas de la Medicina Forense.
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EJE ESTRATEGICO 3: COLABORACION INSTITUCIONAL/INTERNACIONAL

El Eje Estratégico 2 (COLABORACION INSTITUCIONAL E INTERNACIONAL) consiste
en “constituirse en referencia nacional e internacional en materias de formacion y
cooperacion relacionadas con la Justicia y el Derecho”

1. Descripcion: Para el desarrollo de sus actividades, el Centro de Estudios
Juridicos puede celebrar convenios y mantener relaciones de colaboracién con el
Consejo General del Poder Judicial, universidades, colegios y asociaciones
profesionales, Administraciones Publicas (CCAA o Administraciones Locales),
instituciones publicas o privadas e, incluso, con centros o instituciones similares
de otros paises.

El CEJ, en esta nueva etapa, quiere dar un impulso significativo a esta
posibilidad que le ofrece la normativa vigente, estableciendo como eje
estratégico la potenciacion de la actividad cooperativa a nivel nacional e
internacional y, a través de ella, convertirse en un centro de referencia en
materias de formacidn y cooperacién relacionadas con la Justicia y el Derecho.

En el marco de esta actividad debemos sefialar dos grandes objetivos uno a
nivel nacional consistente en la colaboracién institucional y otro la cooperacion
internacional.

Las lineas esenciales de la colaboracion institucional se van a basar en la idea
de continuar avanzando en los convenios ya ejecutados y abrir nuevas vias de
cooperacion.

La cooperacion internacional va a ser objeto de un nuevo replanteamiento, en
el que los Convenios ya celebrados y la politica seguida por el organismo
autéonomo, sirvan de base a la definicion de areas estratégicas de accién para el
nuevo periodo.

2. Contenido: el Eje Estratégico 2 (Colaboracion Institucional e Internacional) se
despliega en los siguientes Objetivos y Proyectos de Actuacion.

Objetivo 2.1: Colaboracion Institucional y Territorial

Proyectos de actuacion:

1. Colaboracién con instituciones nacionales publicas y privadas e
internacionales, en el ambito de la justicia.

2. Colaboracion Territorial (Comunidades Auténomas y administraciones
Locales).

3. Colaboracion con otros centros de formacidn espafioles y extranjeros.

4. Colaboracion con otras instituciones y organismos publicos o privados.
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Objetivo 2.2: Cooperacion Juridica Internacional y Cooperacion al
desarrollo

Proyectos de actuacion:

1. Estudio de la actividad internacional desarrollada por el centro y fijaciéon de
areas territoriales prioritarias.

Presencia en Europa de profesionales de la justicia espafioles.

Oferta formativa para profesionales de la justicia extranjeros.

Participacion en Redes de Formacion internacionales.

Impulso de nuevas redes de cooperacion.

Participacion en Proyectos internacionales de Cooperacién Juridica.
Participacion en Proyectos de Cooperacion al Desarrollo.

Red Espafiola de Secretarios Judiciales en Cooperacién Juridica Internacional
(RESEJ]).

XN A WN

Proyectos de actuacion del Eje Estratégico 2:

Objetivo 2.1: Colaboracion Institucional y Territorial

PROYECTO 21.1

COLABORACION CON INSTITUCIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES, PUBLICAS Y PRIVADAS EN EL AMBITO DE LA
JUSTICIA

DESCRIPCION: las reformas normativas que se suceden desde la modificacion de la Ley Organica
del Poder Judicial, en el ano 1994, hasta la aprobacidn del vigente Estatuto del CEJ, en el afio 2003,
configuran un modelo de centro cuya finalidad es la formacion de las carreras y cuerpos
relacionados con la Administracién de Justicia, excepcién hecha de los jueces que tienen su propia
Escuela. Este disefio de centro requiere promover la colaboracién hacia aquellos otros ambitos que
completan el arco de la Justicia.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Aumentar la colaboracion con el Consejo General del Poder Judicial (CGPJ) y la Escuela
Judicial con el fin de optimizar recursos personales y materiales y aumentar la oferta
formativa de ambas instituciones sin necesidad de aumentar el presupuesto.

. Extensién de esta colaboracién a la formacién internacional.

. Establecer colaboraciones con todos los Colegios Profesionales relacionados con la
Administracién de Justicia (Consejo General de la Abogacia, Colegios de Abogados,
Notarios, Registradores, Procuradores, etc...)

. Colaborar con instituciones especializadas en materias de interés para los profesionales de
la Justicia.
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PROYECTO 21.2

COLABORACION TERRITORIAL

DESCRIPCION: El CEJ mantiene relaciones de colaboracién con la mayor parte de las
Comunidades Auténomas que han recibido las competencias en materia de medios al servicio de la
Administracion de Justicia. Este proyecto persigue abrir nuevas vias de colaboracion con aquellas
CCAA con las que ya existen Convenios de colaboracidn y establecerlos con aquéllas con las que
actualmente no existen convenios. Se pretende también ampliar el contenido de esta colaboracion,
actualmente circunscrita a la formacién de Fiscales y Secretarios Judiciales, y ampliarla a la
formacion de otros colectivos

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Aumentar progresivamente el numero de CCAA con las que existe convenio de
colaboracién.

. Aumentar la colaboracion con las CCAA con las que existe convenio.

. Hacer extensiva la colaboracién con los centros de formacién autonémicos a la formacion
de Letrados de las CCAA, Abogados del Estado y Médicos Forenses.

PROYECTO 21.3

COLABORACION CON OTROS CENTROS DE FORMACION

DESCRIPCION: Las lineas de colaboracidn recientemente abiertas con otros centros de formacion
de la Administracion General del Estado (reciproca apertura de actividades formativas a los
colectivos competencia de cada centro de formacién) se han mostrado muy fructiferas y han dado
resultados muy satisfactorios para sus participantes. Este proyecto persigue desarrollar nuevas vias
de colaboracién, y profundizar en las existentes, con otros centros de formaciéon de funcionarios de
la Administracion General del Estado y con instituciones publicas o privadas.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

e Profundizar en la colaboracién con el Instituto Nacional de Administraciéon Publica (INAP):
participacion de colectivos del CEJ en cursos generalistas de la AGE (RRHH, inmersion
lingtistica, medios de comunicacién) y trabajo en comun con funcionarios de la AGE.

. Potenciar la formacion en colaboracion con la Escuela Judicial de Barcelona: actividades
conjuntas en donde estén implicados todos los colectivos que se forman en el CEJ,
aprovechando el enorme potencial y posibilidades del Centro.

. Colaborar con el Servicio Juridico de la Administraciéon de la Seguridad Social (curso anual
en el que participan Letrados de la Seguridad Social y Abogados del Estado).

. Colaborar con los centros de formacion de la Policia Nacional y de la Guardia Civil.

. Iniciar contactos con Universidades para colaborar en los ambitos de la formacion (temas
juridicos, econémicos y sociales) y la tecnologia (e - learning).

. Establecer lineas de colaboracién con Escuelas de Negocios (IE, ESADE, ISDE)
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PROYECTO 21.4

COLABORACION CON OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS

DESCRIPCION: este proyecto persigue desarrollar nuevas vias de colaboracion, y profundizar en
las existentes, con cualesquiera otras instituciones u organismos nacionales, publicos o privados
con los que puedan existir materias o asuntos de interés comun.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Convenio con AEQUITAS (Fundacion del Consejo General del Notariado), para actividades
formativas en materia de ayuda a las personas necesitadas de especial proteccion.

. Convenio con la Asociacién Nacional para la Defensa de la Marca (ANDEMA) para
actividades formativas en la materia

. Convenio con el Consejo Superior de Deportes, para articular la colaboracién en materias
de dopaje.

. Convenio con el Hospital Gémez Ulla para la realizacién de Estancias tuteladas de Médicos
Forenses en practicas.

. Convenio con el Instituto de la Mujer para actividades formativas en materia de igualdad y
violencia

Objetivo 2.2: Formacion en el ambito juridico internacional vy
Cooperacion al desarrollo

PROYECTO 22.1

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD INTERNACIONAL DEL CEJ Y FIJACION DE
AREAS TERRITORIALES PRIORITARIAS

DESCRIPCION: El Centro de Estudios Juridicos ha venido desarrollando una actividad formativa
internacional extensa en los Ultimos afios que hacen necesario una recapitulacién de la actividad
desplegada y que las conclusiones a las que se lleguen sirvan al modo de punto de partida para
redisefiar la actividad futura asi como las areas prioritarias.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 2 y 4 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Analisis de la actividad internacional desarrollada en los ultimos 3 afios.
. Coordinacion de la actividad formativa internacional con la Fiscalia General del Estado.
«  Fijacién de areas territoriales formativas prioritarias.
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PROYECTO 22.2

PRESENCIA EN EUROPA DE PROFESIONALES DE LA JUSTICIA
ESPANOLES

DESCRIPCION: este proyecto persigue favorecer y aumentar la presencia de los profesionales de
la Justicia espafioles en Europa (intercambios, encuentros, formacion especifica), en el marco de la
contribucién al desarrollo y consolidacién del Espacio Europeo de Liberad, Seguridad y Justicia. Se
prevén actividades exclusivamente dirigidas a Fiscales (actividades de la EJTN) y también a otros
colectivos (Academia de Derecho Europeo ERA), Centro Europeo de la magistratura y de las
profesiones juridicas, del Instituto Europeo de Administracion Publica (IEAP).

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Aumentar la presencia de Fiscales espafioles en los cursos ofertados por los paises
miembros de la Red de Formacion Judicial Europea (Open Activities de la EJTN).

. Prorrogar el acuerdo de cooperaciéon con la Academia de Derecho Europeo (ERA) para la
formacion de Secretarios Judiciales espafioles y aumentar dentro de las disponibilidades
presupuestarias la presencia de los mismos.

. Programar, para los Médicos Forenses, la realizacion de Encuentros periddicos con
miembros de organismos, europeos o internacionales, que tengan encomendadas
funciones similares o complementarias a las del Instituto Nacional de Toxicologia y
Ciencias Forenses (INTCF).

. Aumentar la presencia internacional de Abogados del Estado (intercambios y estancias
internacionales) dentro de las posibilidades presupuestarias.

. Continuar con la formacion de los Secretarios Judiciales que deban constituirse en puntos
de contacto de la futura Red Espafiola de Secretarios Judiciales en Cooperacién Juridica
Internacional (RESEJ).

. Elaborar una base de datos de Fiscales, Secretarios Judiciales, Médicos Forenses y
Abogados del Estado con nivel suficiente de idiomas para participar en actividades y
proyectos internacionales.

PROYECTO 22.3

OFERTA FORMATIVA PARA PROFESIONALES DE LA JUSTICIA
EXTRANJEROS

DESCRIPCION: este proyecto persigue aumentar la oferta formativa del CEJ dirigida a
profesionales de la Justicia extranjeros, en el marco de la contribucién al desarrollo y consolidacion
del Espacio Europeo de Liberad, Seguridad y Justicia, hasta ahora muy limitada. Con objeto de
fomentar la demanda se requiere de medidas especificas, especialmente la difusidn y comunicacién
en inglés y otras lenguas extranjeras de estas actividades formativas.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Aumentar la oferta de plazas para extranjeros en las actividades formativas del CEJ.

. Medidas para incentivar la participaciéon en estas actividades: difusién en inglés de estas
actividades, oferta de servicios de traduccidn simultdanea en todas las aulas, traduccion de
la pagina web del CEJ al inglés y, progresivamente a otros idiomas extranjeros.
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PROYECTO 22.4

PARTICIPACION EN REDES DE FORMACION INTERNACIONALES

DESCRIPCION: este servicio persigue desarrollar la presencia institucional del CEJ en todas las
redes de centros de formacion juridica o judicial de ambito geografico de interés para la politica del
Ministerio de Justicia (principalmente Europa , Hispanoamérica y paises arabes). El CEJ ha
conseguido entrar en todos los comités de direcciéon de estas redes y participa en los grupos de
trabajo que se consideran de interés preferente para nuestros profesionales.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

ACTIVIDADES DEL SERVICIO:

«  Red Europea de Formacién Judicial (EJTN): participacién del CEJ en el Comité de Direccién
y en los grupos de trabajo.

. Participacién en los proyectos de la EJTN financiados por la Unién Europea.

. Academia de Derecho Europeo (ERA): participacion en el Consejo de Direccidn.

« Red de Capacitacién de Ministerios Publicos Iberoamericanos (RECAMPI): participacién en
el Comité de Direccidn.

«  Red Euro-Arabe: participacidn en las actividades de la misma y disefio de la pagina WEB
de la misma.

PROYECTO 22.5

IMPULSO DE NUEVAS REDES DE COOPERACION

DESCRIPCION: con el mismo fin de desarrollar la presencia institucional del CEJ en redes de
centros de formacién juridica o judicial, se persigue aqui la participacién en dos proyectos de
creacion de redes de centros de formacion juridica, dirigidos a la colaboracién con el mundo arabe:
la creacion de la Red de centros de formacién juridica del sector Justicia de Espafia con Marruecos,
Argelia y otros paises arabes y la creacion de la Red Euro-arabe de formacion judicial.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

ACTIVIDADES DEL SERVICIO:

»  Valoracion de la idoneidad de continuar la Red de Cooperacién Juridica de Espafia con
Marruecos, Argelia y otros paises arabes o por el contrario integrarla en la mas amplia Red
Euro-Arabe . )

. Impulsar las actividades de la Red Euro Arabe mediante la participacion en el Comité de
Direccidn, en cooperacion con Francia, la Unién Europea y los paises drabes para conseguir
el objetivo de constitucion de una red euro — arabe de formacion judicial.

+  Disefio de la pagina Web de la Red Euro-Arabe.
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PROYECTO 22.6

PARTICIPACION EN PROYECTOS INTERNACIONALES DE COOPERACION
JURIDICA INTERNACIONAL

DESCRIPCION: este proyecto persigue la participacién participar en proyectos auspiciados por
organizaciones internacionales que incluyan formacion del personal de la Administracion de Justicia,
o asistencias técnicas y que el Ministerio de Justicia estime que son de interés para Espafa. El CEJ]
recibe peticiones de colaboracion en proyectos de organizaciones internacionales unas veces
directamente y otras a través del Ministerio de Justicia. La Unién Europea , FIAP y AECID son las
fuentes de financiacion de estos proyectos.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ, al presupuesto de la AECID, FIAP vy a las transferencias de la Unién Europea.

FASES DEL PROYECTO:

. Participar en proyectos de la Unién Europea:

. Participar en proyectos auspiciados por el Consejo de Europa, la ONU, consistentes en el
envio de expertos para programas determinados.

. Utilizacidn de una base de datos de fiscales, secretarios judiciales, médicos forenses y
abogados del Estado, con nivel de idiomas suficiente para participar en actividades y
proyectos internacionales (especializacion de cada uno de ellos, nivel de idiomas,
disponibilidad para participar en proyectos internacionales y, en su caso, zonas geograficas

de preferencia).

PROYECTO 22.7

PARTICIPACION EN PROYECTOS DE COOPERACION AL DESARROLLO

DESCRIPCION: este proyecto persigue la participacién en proyectos de cooperacién al desarrollo
en materia de justicia que, dentro del marco establecido por las directrices emanadas del Plan
Director de la Cooperacién Espafola (coordinado por la AECID) y por el Ministerio de Justicia, se
consideren prioritarias, tanto desde el punto de vista geografico como material. La mayor parte de
estos proyectos se refieren a asistencias técnicas y actividades de formacion y se desarrollan en
Hispanoamérica y en Africa, siendo todavia incipiente la cooperacién con Asia.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Realizacién de Seminarios en colaboracidn con la AECID (corresponde al CEJ la imparticion
de la docencia y su financiacion).

. Realizacién de asistencias técnicas en Africa, Asia e Iberoamérica 8recomendaciones y
actividades formativas).

. Negociar con la AECID para que dote de becas al personal de la Administraciéon de Justicia
iberoamericano que quiera asistir a actividades formativas organizadas por el CEJ.

. Organizacion de cursos anuales de especializacién en cooperacién al desarrollo:
especialmente orientados a fiscales y secretarios judiciales.
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PROYECTO 22.8

CONSOLIDACION DE LA RED ESPA@OLA DE SECRETARIOS JUDICIALES
EN COOPERACION JURIDICA INTERNACIONAL

DESCRIPCION: Como consecuencia de la creacion de la RESE] se persigue la consolidacion del
mismo y mediante la formacidn a secretarios que progresivamente se vayan incorporando para
asegurar la especializacion en esta materia.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

e Organizacion de cursos anuales de especializacidn en cooperacién juridica internacional
dentro de la programacién de la Formacion Continua.

. Desarrollo de cursos de cooperacion on line para secretarios que permitan su
especializacion en materia civil y penal.
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EJE ESTRATEGICO 3: EXCELENCIA ADMINSTRATIVA

El Eje Estratégico 5 (EXCELENCIA ADMINISTRATIVA) consiste en “desarrollar las
capacidades gerenciales del organismo para asegurar la excelencia y la transparencia
administrativa y la calidad en el servicio publico”.

1. Descripcion: este objetivo recoge las diferentes actuaciones encaminadas al
incremento de la eficacia y la eficiencia de la actividad administrativa, la
economia del gasto publico y a la promocién de la calidad en la prestacion del
servicio publico a los ciudadanos, a la mejora de procedimientos, la adecuacion
de los recursos humanos, financieros y materiales a los fines perseguidos, y al
refuerzo de la capacidad gestora del organismo.

2. Contenido: el Eje Estratégico 5 (Excelencia Administrativa) se despliega en los
siguientes Objetivos y Proyectos de Actuacion.

Objetivo 3.1: Calidad en la gestion de los recursos

Proyectos de actuacion:

Seleccion de Recursos Humanos.

Adaptaciones de las Relaciones de Puestos de Trabajo.
Provision definitiva de puestos.

Control horario.

Productividad.

Plan de Formacion 2013 de los empleados publicos del CEJ.
Plan de Accidon Social 2013 de los empleados publicos del CEJ.
Prevencion de Riesgos Laborales.

Control de ndminas, Seguridad Social e Impuestos.

10. Gestion Presupuestaria.

11. Contabilidad y tesoreria.

12. Expedientes de gasto y ordenes internas de pago por anticipos de Caja fija.
13. Retenciones de crédito.

14. Gestion de viajes.

15. Auditoria del Tribunal de Cuentas.

16. Inventario del CEJ.

17.Implantacion de sistema antiincendios integrado.

18. Inversiones 2013.

19. Carteleria.

20. Documentacion y archivos.

21. Mobiliario: aulas y salas.

22. Mantenimiento del edificio.

23. Eficiencia y ahorro energético.

24. Desafectacion de bienes muebles y organizacion de espacios.
25. Gestién de la seguridad y limpieza

OONOUTREWN =
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Objetivo 3.2: Gestion juridico administrativa

Proyectos de actuacion:

Contratacién administrativa de obras, servicios y suministros.
Tramitacién de convenios y encomiendas de gestidn.
Reintegros de becas.

Reclamaciones y recursos.

Inmatriculacién de la finca.

Modificacién del Estatuto del Centro de Estudios Juridicos.
Modificacion de la normativa de los funcionarios en practicas.

NounswN=

Objetivo 3.3: Impulso organizativo y de coordinacion

Proyectos de actuacion:

Consejo rector.

Impulso, puesta en marcha y seguimiento del Plan Estratégico.
Cuadro de Mando.

Manual de Procedimiento.

Reorganizacic’gn de Areas y Servicios.

Informes de Areas y Servicios.

Documentacidn institucional.

Buzones institucionales.

Cartas de servicios.

OONOUTRAWN =

3. Proyectos de actuacion del Eje Estratégico 3:

Objetivo 3.1: Calidad en la gestion de los recursos

PROYECTO 31.1

SELECCION DE RECURSOS HUMANOS

DESCRIPCION: La seleccion adecuada de los mejores candidatos para los puestos vacantes del
organismo es, sin duda, la tarea de mayor prioridad en el corto plazo y mayor utilidad en el medio
plazo, en tanto posibilita incorporar nuevas capacidades, motivaciones y experiencias, facilita el
cambio organizativo, permite la configuracién de equipos y refuerza el principal activo de la
organizacién: sus recursos humanos.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Identificacion de las necesidades de cobertura de puestos en el CEJ en 2013 (1 Jefe de
Servicio N26, 3 Jefes de Negociado N18 y un secretario/a N15).

. Publicacion de anuncios en el Portal FUNCIONA del MINHAP.

«  Organizacion y realizacién de entrevistas de seleccién (2 rondas en el caso del Jefe de
Servicio N26).

. Impulso a la tramitacién de las comisiones de servicio correspondientes: informe favorable
de la unidad de origen y de la comision de servicio por la DG de Funcién Publica.

. Acogida de los nuevos efectivos y asignacion de tareas.
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PROYECTO 31.2

ADAPTACIONES DE LAS RELACIONES DE PUESTOS DE TRABAJO

DESCRIPCION: Las variaciones de efectivos por motivos diversos (concursos, jubilaciones,
cambios funcionales internos), asi como las heterogeneidad de las caracteristicas de muchos
puestos de personal funcionario del CEJ por razones histéricas o derivadas de su origen o proceso
de creacién, requieren periddicamente de la elaboracidn de propuestas de modificaciéon y
regularizacion de la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) de personal funcionario ante la Comision
Ejecutiva de la Comisién Interministerial de Retribuciones (CECIR).

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Identificacion de las necesidades de adaptacion de la RPT de personal funcionario.

. Elaboracion de Memoria Justificativa que recoja las diversas propuestas de regularizacion
(unificacion de denominaciones, ubicaciéon de los puestos en la unidad en que estén
funcionalmente asignados, incremento de los complementos especificos de puestos muy
concretos, regularizacién de claves).

«  Tramitacion de propuesta de modificacion de la RPT ante la CECIR.

PROYECTO 31.3

PROVISION DEFINITIVA DE PUESTOS

DESCRIPCION: Las variaciones de efectivos en los Ultimos ejercicios han supuesto la constante
reasignacion de puestos y funciones dentro del organismo con el efecto de haberse incrementado
las situaciones provisionales de ocupacion de puestos. Esta situacién exige la progresiva
regularizacion de esas ocupaciones de puestos por via de concursos generales y especificos.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Identificacion de los puestos que deben incorporarse a las sucesivas convocatorias de
concursos generales y especificos promovidas desde la Subsecretaria de Justicia.

. Elaboracion de los perfiles de puestos en cada una de ellas, segun las orientaciones de la
SG de RRHH de Ministerio de Justicia

« Asistencia a las Comisiones de Valoracién de cada concurso y resolucidn de incidencias.
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PROYECTO 31.4

CONTROL HORARIO

DESCRIPCION: La reciente resolucién sobre jornada y horarios de la Secretaria de Estado de
Administraciones Publicas, de 28 de diciembre de 2012, exige un nuevo impulso de los sistemas de
control horario que promuevan el cumplimiento de sus obligaciones profesionales por parte de los
empleados publicos del CEJ y contribuyan a optimizar el rendimiento y la eficacia de la actividad de
servicios, asi como remueva agravios comparativos y elementos de desmotivacion para la gran
mayoria de empleados publicos del CEJ que cumple con su jornada de trabajo.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Generacion de cuadros mensuales de cumplimiento horario.

. Identificacion de supuestos de incumplimiento y de diferentes grados de incumplimiento.

. Puesta en marcha de medidas graduales de respuesta por parte del Comité de Direccion.

e Publicacién en el tablon electrénico del CEJ de notas informativas sobre la jornada y
horarios y sobre el sistema de justificacion de ausencias.

. Habilitacion de un buzén institucional de RRHH para comunicar incidencias u olvidos
excepcionales del fichaje.

. Notificaciones de recuperacion horaria, con acuse de recibo, como garantia de la
transparencia del procedimiento.

. Nota en la intranet con orientaciones a los empleados publicos del CEJ sobre la consulta de
fichajes.

. Establecimiento de sistema de seguimiento y de adopcion de medidas adicionales, si se
requirieran.

PROYECTO 31.5

PRODUCTIVIDAD

DESCRIPCION: La limitacion de los créditos presupuestarios destinados a incentivos al
rendimiento (productividad y gratificaciones extraordinarias) y la necesidad de asegurar la correcta
gestiéon de los fondos publicos exige un constante esfuerzo de la Direccidon para reajustar las
productividades de acuerdo a criterios lo mas objetivos posibles y relacionados con la carga de
trabajo y las necesidades de servicio del organismo.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Disefio y mantenimiento de cuadros - informes sobre la evolucidon y perspectivas de los
créditos de productividad.

. Analisis de cargas de trabajo y comprobacion de los supuestos de especial rendimiento o
intensidad en el trabajo.

. Propuesta de medidas de reasignacion de productividades.

. Reasignacién de productividades.

. Establecimiento de sistemas periddicos de informe sobre las unidades y equipos como
medio de justificacién del trabajo y de valoracién periédica de ese trabajo y de esas
productividades.

. Definicion de criterios y propuestas para el reparto de eventuales sobrantes a final de
ejercicio (productividad coyuntural).
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PROYECTO 31.6

PLAN DE FORMACION 2013 DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS DEL CEJ

DESCRIPCION: La existencia de crédito presupuestario suficiente para la financiacién de un Plan
de Formacién de los empleados publicos del CEJ para 2013 exige la puesta en marcha desde
Secretaria General del conjunto de medidas que permitan el desarrollo de cursos de formacion que
mejoren las aptitudes y actitudes profesionales de los recursos humanos del CEJ y, en
consecuencia, garanticen la mejora en la prestacion del servicio publico y faciliten el ejercicio del
derecho a la formacion continua de estos empleados publicos.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracion de borrador de propuesta de formacidn para negociarlo con las centrales
sindicales (Comision Técnica del MJUS de Accién Social).

. Reuniones con las centrales sindicales para negociar las propuestas, atender sus
reclamaciones y sugerencias y reflejarlas en actas.

. Elaboracion de Plan de Formacion y propuesta a las centrales sindicales para su acuerdo.

e Aprobacién del Plan por la Direccidon y remisiéon a la fiscalizacién de la Intervencidén
Delegada en el CEJ.

. Identificacion de posibles contratistas, elaboraciéon de los pliegos y tramitacién de los
contratos

. Publicacién del Plan de Formacién en la Intranet y apertura del plazo de presentacién de
solicitudes.

- Tramitacidn de solicitudes, asignacién de plazas y valoracidn de la viabilidad de cada curso.

. Establecimiento de calendario de los cursos y puesta en marcha.

« Andlisis de la asistencia y elaboraciéon y entrega de certificados de asistencia y de
aprovechamiento.

. Evaluacion de la satisfaccién de los asistentes y del impacto del Plan de Formacién.

PROYECTO 31.7

PLAN DE ACCION SOCIAL 2013 DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS

DESCRIPCION: la existencia de créditos presupuestarios para la Accién Social de los empleados
publicos del CEJ (si bien reducidos para toda la AGE por el MINHAP en un 75% respecto de los
créditos de hace dos afios) exige la puesta en marcha del Plan de Accién Social 2003 destinado a
financiar diversos programas de ayuda a los empleados publicos (ayudas médicas propias y de
hijos, ayudas al estudios de hijos, ayudas por hijos a cargo o ayudas por discapacidad).

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Replanteamiento del anterior Plan con el fin de enfatizar la progresividad de las ayudas
(segun renta familiar y n° de hijos) ante la limitacién de recurso.

. Elaboracion de nuevo Plan y propuesta a las centrales sindicales para su acuerdo.

« Reunién con las centrales sindicales (Comisidn técnica de Accién Social) para negociar el
Plan y toma de actas.

«  Aprobacién por el Director y fiscalizacion por la Intervencién Delegada.

. Publicacion del Plan en la Intranet y apertura de plazo de presentacion de solicitudes.

«  Tramitacién de solicitudes y examen de la documentacidn justificativa

. Publicacion de las ayudas concedidas en la Intranet.

«  Elaboracién de némina de accidn social en el primer semestre de 2013
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PROYECTO 31.8

PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

DESCRIPCION: la prevencién de riesgos laborales de los trabajadores es una de las principales
obligaciones legales de los empleadores, publicos y privados. El impulso de este proyecto pretende
avanzar en la implantacién de un sistema integral y eficaz de proteccién de la salud de los
empleados publicos del CEJ y, también, de las cerca de 5.000 personas, entre profesores y alumnos
de formacién inicial y directores, ponentes y asistentes de formaciéon continua, que utilizan
anualmente las instalaciones del Centro de Estudios Juridicos.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Contratacion de asistencia técnica (contrato menor) para detectar insuficiencias y riesgos
en materia de prevencién de riesgos laborales y preparar los pliegos de un contrato de
prestacion de un servicio de prevencion ajeno.

. Puesta en marcha del reconocimiento médico anual.

. Reubicacion del botiquin y procedimiento e informacidn sobre su uso.

- Disefio de Plan de Prevencién de Riesgos Laborales.

. Contratacion de un servicio de prevencion ajeno: seguridad en el trabajo, higiene en el
trabajo, ergonomia y psicosociologia aplicada y vigilancia y promocién de la salud.

. Imparticion de jornadas de prevencion a los empleados publicos en el marco del Plan de
Formacion 2013.

. Adquisicion e instalacién de carteles informativos en materia de prevencion en aulas y
despachos.

. Mejoras en la iluminacién de aulas y despachos.

. Adquisicion de alfombrillas ergondmicas para evitar lesiones y tendinitis por el uso del
ratén.

. Formaciéon de responsables de alarma y evacuacion en caso de incendio y jornadas
explicativas de los sistemas de prevencién y extincidn de incendios.

«  Adquisicion e instalacion de desfibrilador y formacion sobre su uso.

PROYECTO 31.9

CONTROL DE NOMINAS, SEGURIDAD SOCIAL E IMPUESTOS

DESCRIPCION: una de las actividades mas relevantes en el CEJ, por lo trabajosas y delicadas, y
por el nivel de conocimiento técnico y juridico que requieren, la dificultad de la normativa (en
constante variacién) y los plazos legalmente previstos, es la elaboracion de ndéminas y sus
correspondientes retenciones del IRPF y deducciones de cotizaciones a MUFACE, MUGEJU vy
derechos pasivos, tanto para empleados del CE] como para alumnos de cursos selectivos
(funcionarios en practicas). El pago de ndéminas por el Servicio de RRHH tiene una especial
dificultad y heterogeneidad y supone entre el 65% y el 75%, segun los afios, del Presupuesto.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracion y pago de todas las ndominas mensuales en el mes correspondiente y pago de
impuestos y cotizaciones en los plazos marcados.

. Abono de todos los recargos pendientes y elaboracién de memorias justificativas.

. Devolucién de doble cotizacidon de diciembre de 2012 y de 15 dias de la paga extra.

. Devolucién por parte de la Seguridad Social de la cuota de empresa 2011.

. Elaboracion de un cuadro de deficiencias pasadas y de medios para solucionarlas.

. Establecimiento de un sistema de control de estos procesos que asegure el cumplimiento
de plazos, la autorizacion previa por la Secretaria General de todos los movimientos de
fondos y la informacién permanente sobre cada aspecto de la actividad.

. Elaboracion de cronograma mensual y anual de actuaciones.

. Lograr que todo el Servicio de RRHH elabore néminas (y facilitar formacién al respecto).

. Impulso a la asistencia a cursos de formacion para el personal sobre la materia
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PROYECTO 31.10

GESTION DEL PRESUPUESTO

DESCRIPCION: el CEJ se financia en un 100% de sus recursos por los Presupuestos Generales del
Estado. Mediante el seguimiento del la ejecucion del presupuesto corriente (2013 este afo), que
realiza el Servicio de Gestidon Econdmica, la Direccidon puede conocer en cada momento los recursos
disponibles para nuevas actividades y, mediante la elaboracién del anteproyecto de presupuesto
para el siguiente ejercicio (2014), la Direcciéon, dentro de las restricciones presupuestarias
determinadas por el Ministerio de Justicia y el MINHAP, anticipa la programacion del afo siguiente y
las bases materiales del Plan de Actuacién para 2014.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Informe sobre la ejecucidon presupuestaria de 2012 y analisis en el Comité de Direccion de
las areas de mejora.

. Seguimiento semanal de la ejecucidon presupuestaria a través del cuadro de mando.

e Articulaciéon de las modificaciones presupuestarias que procedan durante el ejercicio
(memorias justificativas, tramitacion del expediente de autorizacion por via electrdnica).

«  Obtencién de informacién para elaboracidn del anteproyecto de presupuesto para 2014: en
particular, las previsiones de cursos selectivos (n°® de alumnos y momento de
incorporacion).

. Elaboracion del anteproyecto de presupuesto para 2014 en el mes de junio 2013: memoria
justificativa, rellanado de fichas numéricas, memorias de inversiones y de impacto de
género.

. Informe al Consejo rector sobre el anteproyecto y sobre la asignacion de fondos por
Carrera o Cuerpo para las actividades de Formacién Continua y Cooperacién.

PROYECTO 31.11

CONTABILIDAD Y TESORERIA

DESCRIPCION: Las actividades de contabilizacidn por el Servicio de Gestién Econdmica de
documentos contables, rendiciéon de la contabilidad anual, seguimiento de transferencias, de pagos
y del remanente de tesoreria, suponen otra de las actividades técnicas mas cualificadas y sensibles
de la actividad del organismo.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

e Actuaciones para la elaboracién de la cuenta provisional del CEJ del ejercicio 2012
(memorias y cuadros contables) en el primer trimestre.

e Actuaciones para el disefio de contenidos e implantacién del sistema de contabilidad
analitica (CANOA) de la Intervencion General del Estado (IGAE) en la actividad del CEJ.

. Rendicién de la cuenta definitiva, alegaciones al informe de la intervencion, en su caso, y
publicacién de la cuenta definitiva en el BOE en el segundo trimestre.

. Remisién trimestral de la evolucién del remanente de tesoreria.

. Informes mensuales de la evolucion de la liquidez de tesoreria y la evolucion de las
transferencias corrientes del Ministerio de Justicia (ADOK) y de los correspondientes
libramientos del Tesoro.

. Formar a mas auxiliares administrativos para que participen en la contabilizaciéon de
documentos contables en el SIC (sdlo posible gracias a la reorganizacion del servicio).

. Anulacion de todas las cuentas corrientes del CEJ con entidades privadas y la
concentracion de todas ellas en el Banco de Espafia.

. Acceso electrdnico al saldo de las cuentas del CEJ en el Banco de Espaiia.
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PROYECTO 31.12

GESTION Y TRAMITACION DE EXPEDIENTES DE GASTO Y ORDENES
INTERNAS DE PAGO POR CAJA FIJA

DESCRIPCION: aparte de la gestidn de néminas, la gestion de expedientes de gasto (pago directo
y pagos masivos) y la gestion de ordenes internas de pago por caja fija, por el Servicio de Gestidn
Econdmica, constituye uno de los ambitos de actividad del CEJ con mayor carga cuantitativa y
cualitativa de trabajo del organismo. Esta tarea implica la tramitacidn de gastos y pagos de todos
los cursos selectivos (profesores y tutores), las cerca de 300 actividades anuales de Formacion
Continua y Cooperacién y los 14 cursos anuales de Policia Judicial (Directores, Ponentes y
Asistentes), los gastos derivados de reuniones, viajes y actos institucionales del CEJ, y de las
facturas de todos los los contratos de servicios y suministros del CEJ.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

«  Tramitacion de todos los expedientes de gasto de cursos selectivos en tandas bimestrales.

« Tramitacién de todas las ordenes internas de pago por caja fija de actividades de
formacion continua y contratos de caja fija en un plazo de 30 dias desde la recepcién de
toda la documentacion.

. Pago de todas las facturas a contratistas y a proveedores en expedientes de contratacion
de pago directo en 30 dias desde la presentaciéon de la factura.

. Elaboracion de informes de seguimiento de pagos de actividades de formacion.

. Elaboracion de informes trimestrales para la rendicion de las cuentas de anticipos de Caja
fija y de pagos masivos a la Intervencién Delegada.

. Nuevo procedimiento sobre contabilizacién de pagos en efectivo por Caja Fija.

PROYECTO 31.13

RETENCIONES DE CREDITO

DESCRIPCION: la introduccién en 2009 de un procedimiento sistematico de retencién de créditos,
consolidado en 2010, supone que el CEJ cuenta con un mecanismo esencial de planificacion de la
ejecucién presupuestaria durante el ejercicio, mas necesario en un organismo auténomo, por la
vinculacién a nivel de Capitulo de los créditos presupuestarios (y no de Articulo, como en los
Ministerios). Esto supone una importante y constante carga de trabajo del Servicio de Gestidén
Economica.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

«  Comprobacién del 100% de las fichas presupuestarias de formacién inicial, formacién
continua, y Policia Judicial y elaboracion de documentos contables de retencion de crédito
(RC) de todas ellas en el primer trimestre del afo.

. Elaboracion de documentos contables RC de todos los contratos de servicios y suministros
en el primer trimestre del afo, a partir del Cuadro de Mando de contratos.

. Elaboracion de retenciones globales destinadas a reuniones, viajes y actividades
institucionales durante el ejercicio (RV).

. Elaboracidon de nuevos RC globales de Formacién Continua y Cooperacién por cada Carrera
Cuerpo en el primer trimestre del afio y seguimiento de retenciones positivas y negativas
durante el ejercicio (se facilita asi informacién precisa al Comité de Direccién para valorar
nuevas actividades o suspender algunas de ellas).

+ Seguimiento de RC negativos en paralelo a los pagos de anticipos de Caja fija (doble
contabilidad que permite el seguimiento de los fondos extrapresupuestarios de Caja).

. Seguimiento de RC complementarios y de RC negativos en AFCC, en funcion de los
defectos o excesos en la estimacion presupuestaria de las actividades.
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PROYECTO 31.14

GESTION DE VIAJES

DESCRIPCION: cerca del 75% de los créditos presupuestarios del CEJ destinados a la formacion
consisten en gastos de transporte y dietas de alojamiento y manutencidn, en tanto que es el
organismo el que, de hecho, asume el pago de las comisiones de servicio con derecho a
indemnizacion de los profesores y tutores de formacion inicial, y de los directores, ponentes y
asistentes a actividades de formacidn continua y cooperacién (cerca de 7.000 al afio). El servicio de
reserva de billetes de transporte y alojamiento lo presta el Implant de la agencia de viajes
contratista del CEJ (en la actualidad, IA VIAJES), pero la tramitacidon de las cuentas justificativas de
gasto y el pago de las dietas corresponden al Servicio de Gestion Econdomica.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

- Tramitacién de todas las cuentas justificativas de gasto y el pago de las indemnizaciones
por razon de servicio (retribuciones de profesores, tutores, directores y ponentes; gastos
de transporte y dietas de alojamiento y manutencién) a los 30 dias de la presentacién de
toda la documentacion.

«  Atencion de peticiones de los usuarios en relacién con sus billetes y alojamientos a través
del buzén institucional de gestién econdémica (de acuerdo con el procedimiento de
respuesta establecido en 2012).

. Elaboracion de informes por cancelaciones no avisadas en tiempo y forma.

. Analisis de propuestas de negociacion con hoteles, a través de la agencia, con el fin de
optimizar el servicio prestado por dieta individual (desayunos incluidos).

. Analisis de los descuentos ofertados por los operadores del sector y propuesta de la oferta
mas adecuada.

. El seguimiento del cumplimiento por la agencia de los controles y autorizaciones
establecidas.

. La inspeccion del servicio de agencia de viajes y la peticién de informes.

. La interlocucién con la agencia sobre los diversos aspectos e incidencias del servicio.

PROYECTO 31.15

AUDITORIA DEL TRIBUNAL DE CUENTAS

DESCRIPCION: El Tribunal de Cuentas (TCU), como 6rgano de control externo de la gestidn
econdmica y presupuestaria del sector publico, dependiente del Parlamento, prevé, en su
programacion ordinaria del trabajo, la realizacion de auditorias periddicas y exhaustivas de la
actividad de Ministerios y organismos publicos. En noviembre de 2012 se anuncié al CEJ el
comienzo de una auditoria al organismo, de noviembre 2012 a marzo 2013, con la presencia
permanente de un equipo de 7 funcionarios.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Acogida del equipo del TCU y habilitacion de espacios y de medios materiales y
tecnolégicos (direccién de correo electrénico, ordenadores, teléfonos, impresoras y acceso
a redes comunes de informacidn y aplicaciones).

. Identificacion de responsables para la interlocucién y seguimiento con el TCU.

. Remisién de documentacién solicitada por el TCU.

. Informes de respuesta a las distintas solicitudes de informacidn del TCU.

. Entrevistas para ampliar o aclarar informacién con los funcionarios del TCU.

. Preparacion de informe de alegaciones (junio de 2013) al informe provisional.

. Identificacion de deficiencias, a la vista del informe del TCU, y adopcién de plan de
adopcion de medidas para solucionar aquéllas.

. Puesta en conocimiento del Consejo rector de las principales conclusiones de la auditoria.
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PROYECTO 31.16

INVENTARIO DEL CEJ

DESCRIPCION: todo Ministerio y organismo tiene la obligacidén de disponer de un inventario, en el
estricto sentido juridico contable, de todos sus bienes muebles que tengan un determinado valor
minimo y no tengan caracter de consumibles (bienes patrimoniales del Estado). La realizacién de
este inventario es un objetivo tradicional del CEJ pero nunca hasta ahora se ha querido o se ha
podido elaborarlo.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Puesta en contacto con la Sociedad Estatal SEGIPSA para determinar el coste de una
encomienda de gestion para la elaboracién de ese inventario.

. Elaboracion, tramitacion y aprobacion de la encomienda de gestion en el segundo semestre
del afo.

. Elaboracion del inventario del CEJ en el tercer trimestre del afio: listado de bienes,
referenciacion, etiquetado e inclusiéon en la aplicacion de inventario de la herramienta
SOROLLA.

«  Formacién de los funcionarios del Servicio de Gestion Econémica para la gestién contable
de la aplicacion de inventario de la herramienta SOROLLA.

. Elaboracion de un procedimiento de alta, modificacién y baja de inventario.

. Seguimiento de la realidad fisica del inventario por el Servicio de Asuntos Generales

PROYECTO 31.17

SISTEMA ANTIINCENDIOS

DESCRIPCION: El impulso de este proyecto pretende avanzar en la implantacién de un sistema
integral y eficaz de deteccion, proteccidon, extincion de incendios y de evacuacion en caso de
incendio para la protecciéon de las cerca de 5.000 personas, entre empleados publicos del CEJ,
personal contratado, profesores y alumnos de formacion inicial y directores, ponentes y asistentes
de formacién continua, que utilizan anualmente las instalaciones del Centro de Estudios Juridicos.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 2 y 6 del
Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracién y formalizacidn en documento administrativo de un plan de evacuacién contra
incendios en el segundo trimestre del ano.

. Publicacién del plan contra incendios en la Intranet y en los tablones de anuncios.

. Nombramiento por la Direccion del CEJ de los responsables del plan de evacuacion en caso
de incendio (1 responsable por planta).

. Impartir jornadas de formacion a los empleados publicos del CEJ sobre el plan de
evacuacién contra incendios y formacion especifica de los responsables de planta.

. Ensayos y simulacros bimensuales del plan de evacuacion contra incendios.

. Sustitucion de las puertas antipanico, internas y externas, en el tercer trimestre del afio.

. Revision anual de extintores y colocacion de carteles sefalizadotes en el marco del
proyecto de carteleria.

«  Tramitacién de un contrato de instalacién de un sistema de extincién de incendios en el
tercer trimestre del afo (en la actualidad el CEJ sélo dispone de un sistema para la
deteccion de los incendios).
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PROYECTO 31.18

INVERSIONES 2013

DESCRIPCION: el organismo necesita planificar al principio del ejercicio las principales iniciativas
consistentes en obras y reformas o en la adquisicion de mobiliario y equipos informaticos y licencias
de software, todas ellas inversiones de capital, que se financian con los créditos del Capitulo 6 del
presupuesto de gasto. Durante el ejercicio se procede a la tramitacion de los contratos de obra,
servicio y suministro para poder realizar las obras (preferiblemente en verano) y recibir la
prestacion de servicio o entrega de bienes.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 6 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Pintura de los despachos situados en la planta baja y en la planta primera.

. Acuchillado de despachos en la planta baja y en la planta primera.

. Sustitucion del circuito cerrado de camaras de video vigilancia y de seguridad.

. Habilitacion de cuarto para vigilantes de seguridad.

. Obras de rehabilitacion en la casa del ordenanza (so6tano izquierda).

« Adquisicién de reserva de ordenadores de sobremesa y portatiles.

. Planificacién de las necesidades de adquisicion de nuevo mobiliario (ver proyecto de
mobiliario: aulas y salas del CEJ).

«  Obras de carpinteria metdlica para el doble acristalamiento de los despachos del ala norte.

. Obras de remodelacién de la fachada. Previstas para 2014, pero en 2003 deben de
iniciarse los primeros tramites (peticion de licencia y proyecto de obra.

PROYECTO 31.19

CARTELERIA

DESCRIPCION: Diversas razones relacionadas con la orientacién de los usuarios del CEJ en las
instalaciones, despachos salas y otras dependencias, del edificio sede (carteleria de espacios); la
prevencion de riesgos laborales (carteleria de prevencién); la proteccién de las personas (carteleria
del plan antiincendios y de evacuacion) y la imagen institucional de la Administracion General del
Estado (carteleria exterior) impulsan este proyecto en el ejercicio 2013.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. El Servicio de Asuntos Generales elaborard un plan integral de carteleria en las
instalaciones del CEJ (interior, fachada del edificio y aparcamiento).

«  Validacion del plan integral por la Secretaria General en el segundo trimestre del afio.

. Instalacion de una carteleria de espacios en el interior de las instalaciones del CEJ en el
segundo trimestre del afio.

. Instalacién de la carteleria del plan de evacuacién en caso de incendio (extintores, bocas
de agua y salidas de evacuacion).

. Instalacién de una carteleria sobre prevencién de riesgos laborales (uso de enchufes,
ordenadores e instalaciones generales del CEJ).

. Instalacién de carteleria en la zona de aparcamientos del CEJ.

. Instalacion de nueva carteleria en la fachada de acceso al CEJ, de acuerdo con el Manual
de imagen institucional del Estado, en el tercer trimestre del afo.
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PROYECTO 31.20

DOCUMENTACION Y ARCHIVOS

DESCRIPCION: la celebracién en 2012 de una encomienda de gestién con la Sociedad Estatal
SEGIPSA para la retirada, referenciacion y custodia de documentacion administrativa de mas de 5
afos ha permitido, ya en el ejercicio anterior, que, sobre la base del trabajo de los servicios de
Gestion Economica y Asuntos Generales, se organizase y listara la documentacion y se remitiera un
primer envio al CADA (Centro de Almacenamiento de Documentacion Administrativa) gestionado
por SEGIPSA.

Esto permite la consulta ocasional (no mas de 10 al afio) de la documentacidn administrativa
de mas de 5 afios por parte del organismo y, sobre todo, la liberacion de espacios de archivo hasta
la fecha no gestionados. El proyecto pretende despejar al menos el 50% de espacio en los archivos
durante 2013

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Identificaciéon en el primer trimestre del afio de los documentos de Gestién Econdmica que
tienen que ser enviados al CADA (caja fija, pagos en firme, pagos masivos, contratacion,
becas), previa comprobaciéon de que estos documentos no forman parte de expedientes
que estén pendientes de resolucidn o tramitacién.

. El Servicio de Gestion Econdmica elaborara en el segundo trimestre del afio un plan de
remisién de documentos al CADA (este plan abarcard, al menos, 5 afos).

. Listado por los ordenanzas de los documentos que hay que remitir al CADA y revision de
esos listados.

. Coordinacion de los envios por el Servicio de Asuntos Generales (del 2° al 4° trimestre).

e Identificaciéon por el Servicio de Asuntos Generales de los nuevos espacios disponibles en
los archivos y reorganizacion de la documentacion en los nuevos espacios.

. Planes para la purga de documentacion por parte de Jefatura de Estudios, organizacion de
la documentacién y preparacién para su remisién al CADA (segundo trimestre del afio).

PROYECTO 31.21

MOBILIARIO: AULAS Y SALAS

DESCRIPCION: dentro de las inversiones 2013 cobra singular importancia la adquisicién de
mobiliario en relacion con las iniciativas de modernizacion y mejora de aulas de formacion,
despachos y otras dependencias del Centro de Estudios Juridicos por razones de funcionalidad y de
armonizacion de la imagen de las instalaciones del organismo.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 6 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Sustitucion de bancadas en las aulas 2, 3 y 4 con estética similar a las aulas mas
modernas del CEJ (aulas 5y 6, reformadas en 2012).

. Sustitucion de bancadas y otos cambios en el mobiliario del aula biblioteca.

. Cambios de mobiliario en la sala biblioteca.

. Sustitucion del mobiliario de los vigilantes de seguridad y de las ordenanzas que tienen su
puesto de trabajo en la planta de entrada al CEJ. i

. Sustitucion de mobiliario obsoleto en los despachos del Area de Formacion Inicial.

. Sustitucién de mobiliario obsoleto en los despachos del Area de Formacién Continua.

. Sustitucion de mobiliario obsoleto en los despachos del Area de Administracion de
Secretaria General.
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PROYECTO 31.22

MANTENIMIENTO DEL EDIFICIO SEDE

DESCRIPCION: este proyecto comprende el conjunto de actuaciones de planificacion, tramitacion
de contratos de obra y de servicio y seguimiento del objeto de estos contratos por parte del
Servicio de Asuntos Generales, con el fin de mantener en las mejores condiciones posibles el
edificio sede del organismo.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Disefiar e implantar un servicio de mantenimiento de las instalaciones eléctricas.

. Instalar controles mecanicos de eficiencia energética (de modo especial en el sistema de
calefaccion y en el consumo de energia eléctrica).

. Sustitucion de la puerta de aparcamiento (el peso de la actual puerta de aparcamiento
hunde el asfalto e incrementa los costes de mantenimiento).

. Acondicionar la zona del aparcamiento (pintura de las estructuras metadlicas y de las lineas
de separacién de vehiculos).

. Acondicionar la zona de la caldera (incluye carteleria sobre accesos prohibidos y retirada
de material de jardineria).

. Sustitucion las puertas de acceso al CEJ (las puertas de entrada exteriores e interiores —
son obras de carpinteria metalica-).

. Sustitucion de las barandillas en mal estado de conservacion.

. Pintura de las rejas colocadas en ventanas y, en su caso, de las barandillas de las terrazas.

PROYECTO 31.23

EFICIENCIA Y AHORRO ENERGETICO

DESCRIPCION: este proyecto comprende el conjunto de actuaciones de planificacién y estudios,
tramitacion de contratos de obras y servicios y el seguimiento del objeto de estos contratos por
parte del Servicio de Asuntos Generales, con el fin de mejorar la eficiencia energética, mejorar las
condiciones de habitabilidad de las instalaciones del CEJ y avanzar en la consecucién de ahorro
energético por razones economicas y ecoldgicas.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 2 y 6 del
Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Andlisis de las diversas tarifas ofertadas por las compafiias suministradoras de energia
eléctrica y propuesta, en su caso, de modificacion, con identificacion de los ahorros
esperados.

. Elaboracion de un plan de horario de apertura y cierre del sistema de calefaccion.

. Elaboracion de plan de ahorro energético en el que se fijardn medidas de eficiencia
energética con indicadores que permitan conocer los ahorros energéticos que se producen.

. Instalacién de placas solares en la azotea del edificio, para garantizar el uso de energias
renovables.

. Estudio de viabilidad y utilidad y, en su caso, instalaciéon de doble carpinteria metdlica en
los despachos del ala norte para garantizar la adecuada climatizacion del edificio.

e Sustitucidn progresiva de bombas de frio y calor (por razones de adecuacién a la
normativa medioambiental o de desarrollo sostenible).

. Introduccién de criterios de eficiencia energética en los contratos de servicio cuyo objeto
sea el mantenimiento del edificio.

. Instalacién de sensores de luz en los pasillos de la planta baja y de la planta primera.
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PROYECTO 31.24

DESAFECTACION DE BIENES MUEBLES Y ORGANIZACION DE ESPACIOS

DESCRIPCION: este proyecto comprende el conjunto de actuaciones de planificacion, tramitacion
de expedientes de contratacion o de desafectacion de bienes inventariables obsoletos y el
seguimiento del objeto de estos contratos o expedientes por parte del Servicio de Asuntos
Generales, con el fin de racionalizar los espacios del edificio sede, evitar riesgos de incendios,
plagas o suciedad, mejorar la funcionalidad y estética de las instalaciones.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Tramitacion de expediente de desafectacion de bienes muebles e informaticos
inventariables obsoletos (amortizados de acuerdo con el Plan General Contable) en el
primer trimestre del afio.

+ Cesién de bienes muebles obsoletos y bienes informaticos a asociaciones de utilidad
publica.

«  Contrataciéon de un servicio de recogida de material obsoleto y traslado al punto limpio
(s6lo para material no inventariable).

. Mejoras en la aplicacién informética de organizacién de espacios con el fin unificar todas
las competencias de la organizacidn de espacios en el Servicio de Asuntos.

. Aplicacidon del procedimiento para las eventuales solicitudes y cesiones de espacios en el
CEJ (para entidades ajenas al CEJ).

. Plan de ordenacion de espacios (almacenes, cuartos trasteros y pasillos).

. Sustitucion o/y limpieza del mobiliario de espera en pasillos.

PROYECTO 31.25

SEGURIDAD Y LIMPIEZA

DESCRIPCION: este proyecto comprende el conjunto de actuaciones de planificacion, tramitacion
de expedientes de contratacion de los servicios externos basicos de limpieza y de seguridad y
vigilancia del edificio sede, asi como el seguimiento del objeto de estos contratos por parte del
Servicio de Asuntos Generales, con el fin de mejorar la limpieza de las instalaciones y la seguridad
de las personas y de los bienes publicos dependientes del CEJ.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Establecimiento de un turno adicional de limpieza en horario de manana en el marco del
nuevo contrato de limpieza del CEJ.

. Inclusion en el contrato de nuevas obligaciones para el contratista y seguimiento de su
cumplimiento: limpieza mensual de cristales, pulido de suelos trimestral, y limpieza
trimestral de ldamparas, cortinas y visillos.

+  Tramitacidon de contrato de instalacién y mantenimiento de bacterioestaticos.

. Licitacidn del contrato de servicio de limpieza en el CEJ en el segundo trimestre del afio.

. Elaboracion de un protocolo de seguridad en supuestos de emergencia, del que debe darse
traslado al contratista.

. Actuaciones para la mejora del circuito cerrado de camaras de seguridad y adquisicion de
nuevas y mejores camaras.

. Licitacion del nuevo contrato de servicio de seguridad en el CEJ en el cuatro trimestre del
afo.
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Objetivo 3.2: Gestion juridico administrativa

PROYECTO 32.1

CONTRATACION ADMINISTRATIVA DE OBRAS, SERVICIOS Y
SUMINISTROS

DESCRIPCION: Este proyecto comprende el conjunto de actuaciones juridico — administrativas y
organizativas para asegurar el principio de legalidad en la contratacion de obras, servicios y
suministros (Ley de Contratos del Sector Publico, Ley de Prevencién de Riesgos Laborales), asi
como el principio de eficacia en la actuacién administrativa del CEJ.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1, 2 y 6 del
Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

e Tramitacién de procedimientos abiertos de limpieza (2° trimestre) y de seguridad del
edificio (42 trimestre).

«  Tramitacién de expediente de catdlogo 26 de desarrollos web en el primer trimestre.

« Tramitacion de todos los expedientes de contratacion de formacion para empleados
publicos del CEJ, informatica, asuntos generales, formacidn y publicaciones en 20 trimestre

. Peticion de presupuesto para todos los contratos menores.

. Peticién bimensual de certificados de estar al corriente de pago de las obligaciones
tributarias y de la seguridad social para los contratistas de los principales servicios
externos.

. Aprobacion de un protocolo modelo para informar a los contratistas sobre posibles riesgos
laborales en las instalaciones del CEJ]

. Elaboracion de proyectos de obras que incluyan una planificacion de actuaciones a realizar
durante el afio 2013.

. Envio al Tribunal de Cuentas y al MINHAP de la relacion certificada de los contratos
celebrados por la Direccién del CEJ en los ultimos 2 afios.

. Elaboracion de informes de ejecucion y balance del contrato, en los contratos de servicio
que consistan en la ejecucién de desarrollos informaticos.

PROYECTO 32.2

CONVENIOS Y ENCOMIENDAS DE GESTION

DESCRIPCION: la necesidad o la oportunidad de aunar esfuerzos y compartir experiencias con
otros organismos, publicos o privados, de caracter territorial o institucional, nacionales o
internacionales se contempla en el Eje estratégico 2 (Colaboracién). La manifestacion juridica
administrativa de estas actividades de colaboracién o cooperacién es la tramitacion por la
Secretaria General de los convenios y acuerdos de colaboracidon y encomiendas de gestion, de
acuerdo con las normas administrativas y los controles juridicos (servicios juridico) y econdmicos
(intervencion delegada) previos.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Planificacién de todos los convenios, planes de actuaciéon en desarrollo de convenios, y
encomiendas que deben de tramitarse en el primer trimestre del ano.

. Memoria en materia de convenios y encomiendas 2012 para incluirla en la documentacion
por la que se rinde la cuenta 2012.

. Revision y tramitacién de los diversos convenios y encomiendas: aprobacién del acuerdo
de inicio por el Director, solicitud de informes al servicio juridico y a la intervencion
delegada.

. Elaboracion y seguimiento del cuadro de mando de convenios.

« Andlisis de convenios que debieran actualizarse y propuesta a la Direccién.

. Informes en materia de convenios y encomiendas a peticion de los Gabinetes de la
Subsecretaria o de la Secretaria de Estado de Justicia.

. Publicacion en BOE de los convenios y planes de actuacion que se celebren con CCAA.
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PROYECTO 32.3

REINTEGROS DE BECAS

DESCRIPCION: Como consecuencia de la obligacidon de justificar el cumplimiento del fin de las
subvenciones y ayudas publicas, previsto en la Ley General de Subvenciones, durante 2012 el CEJ
comunico a los diversos beneficiarios de las becas para la preparacion de oposiciones a las Carrera
Judicial y Fiscal y a los Cuerpos de Secretarios Judiciales, Abogados del Estado y de Médicos
Forenses y Facultativos del INTCF que el plazo maximo para justificar el cumplimiento de estas
becas vencia en el mes de febrero de 2012.

Tras solicitar el correspondiente informe de los servicios juridicos del Ministerio, de nuevo en el 4°
trimestre de 2012 se notificd a los beneficiarios que no habian justificado en plazo la apertura de un
nuevo plazo de justificacion que vencid en diciembre de 2012. Procede ahora adoptar las
actuaciones correspondientes de reintegro.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 4 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

e Comunicacién a los beneficiarios cumplidores de la finalizacién del procedimiento en el
primer trimestre de 2013.

«  Acuerdo de inicio en el primer trimestre de 2013 de los procedimientos de reintegro de las
becas concedidas en el ejercicio fiscal 2011.

. Evacuacién del trdmite de alegaciones de los interesados afectados por el reintegro (en
plazo de 15 dias).

«  Elaboracién y aprobacion de resolucion administrativa de reintegro y notificacién de ésta a
los interesados en el segundo trimestre del afio.

. Comunicacion a la Agencia Estatal de la Administraciéon Tributaria para que, en su caso,
proceda al embargo de la cuenta corriente de los afectados por el reintegro.

PROYECTO 32.4

RECLAMACIONES Y RECURSOS

DESCRIPCION: Este proyecto el conjunto de actuaciones juridico - administrativas y organizativas
para atender reclamaciones de los afectados por la actividad del organismo, resolver los recursos
administrativos y contencioso - administrativos que tengan su origen en la actividad del CEJ,
informar a los interesados sobre sus reclamaciones y recursos y promover la ejecucién de las
sentencias dictadas por los Juzgados y Tribunales de Justicia.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Identificar las solicitudes (reclamaciones y recursos) que estan en via administrativa y las
que estan en via judicial.

«  Archivo digital de las reclamaciones y recursos. Archivo en RED y por asuntos.

«  Resolucion de los recursos que estan via judicial (en esencia envio de la documentacion al
Tribunal de Justicia correspondiente).

. Resolucion de los recursos que estdn en via administrativa (informe y posterior traslado a
la Secretaria de Estado de Justicia para que resuelva).

. Informacién a los interesados sobre el estado de tramitacidn de los recursos en via
administrativa.

«  Cumplimiento de las sentencias dictadas por los Tribunales de Justicia.

. Notificacion del cumplimiento de las sentencias dictadas por los Tribunales de Justicia a los
interesados y al propio Tribunal.
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PROYECTO 32.5

INMATRICULACION DE FINCA

DESCRIPCION: Este proyecto comprende el conjunto de actuaciones juridicas para promover la
inscripcion (o en puridad, regularizar la inscripcion) en el Registro de la Propiedad del edificios sede
del CEJ, bien inmueble de dominio publico afectado al uso del organismo auténomo, pero inscrito en
el Registro de la Propiedad a nombre de la anterior denominacién del organismo.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Investigacién de la situacion juridica de la finca en la que se encuentran las instalaciones
del CEJ (competencia del Servicio de Asuntos Generales) y puesta en contacto con el
registro de la propiedad para conocer los tramites necesarios de inscripcién de la finca en
el registro de la propiedad.

. Redaccién de una propuesta de inscripcidn en el registro de la propiedad, estudio y
aprobacion posterior por el Secretario General.

. Practica de la inscripcién de la finca en el registro de la propiedad.

. Comunicacion al resto de registros publicos de la inscripcion de la titularidad del CEJ en el
registro de la propiedad (Direccién General del Catastro y Agencia Estatal de la
Administracion Tributaria).

«  Comunicacién al Ministerio de Justicia y a la Direccién General de Patrimonio del Estado de
la inscripcion de la finca en el registro de la propiedad

PROYECTO 32.6

MODIFICACION DEL ESTATUTO DEL CEJ

DESCRIPCION: El vigente Estatuto del Centro de Estudios Juridicos, aprobado por RD 1276/2003,
de 10 de octubre, requiere de diversas adaptaciones técnicas a la experiencia de gestion del Centro
de Estudios Juridicos de la ultima década. Resulta especialmente necesario formalizar un papel mas
activo de la Fiscalia General del Estado en materia de formacion inicial y continua (papel que viene
desempefiando “de facto” en total colaboracién con el organismo), adecuar mejor el papel del
Consejo rector e introducir otras mejoras técnicas que modernicen el funcionamiento del organismo
y lo hagan mas eficaz.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracion de memoria que recoja las diversas modificaciones propuestas y las justifique.

. Formalizacién de propuesta de modificacion del Estatuto del CEJ ante la Secretaria de
Estado de Justicia.

. Elaboraciéon de informes adicionales que pudieran requerirse durante la tramitacién del
reglamento desde la Secretaria General Técnica (SGT).

« Aprobacién de las modificaciones del vigente Real Decreto 1276/2003 de Consejo de
Ministros en el Ultimo trimestre de 2013.

Plan Estratégico del CEJ 2013 - 2015 55/74 DE JUSTICIA




- Centro de
GOBIERNO  MINISTERIO - J Estudios
DE ESPARA  DE JUSTICIA = o ridicos

PROYECTO 32.7

MODIFICAR NORMATIVA DE RETRIBUCIONES DE LOS FUNCIONARIOS
EN PRACTICAS

DESCRIPCION: Desde 2008 se detectd en la Secretaria General del CEJ que uno de los principales
problemas de gestion del organismo es la deficiente regulaciéon de la normativa de las retribuciones
de los funcionarios en practicas de la Administracion de Justicia (contenida en el RD 1451/2005, de
7 de diciembre. Esta normativa atribuye a los centros de formacion, estatales o autondémicos, el
pago de las retribuciones de aquéllos funcionarios en practicas que tenian la previa condiciéon de
funcionarios de carrera (a diferencia del modelo de la Administracion General del Estado). Esto
genera un grado de dificultad muy elevado en la elaboracion de ndminas de procedencia
heterogénea, un riesgo constante de incidencias y demoras, y una ruptura en el normal desarrollo
de sus retribuciones para este colectivo de funcionarios en practicas (100% en turnos de promocion
interna), especialmente en los cursos selectivos de duracidn inferior al mes (Cuerpos de Gestidn,
Tramitacion y Auxilio Judicial).

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracion de memoria que recoja las diversas modificaciones propuestas y antecedentes
de propuestas de modificacion de esta normativa y las justifique.

. Formalizacidon ante la Secretaria de Estado de Justicia de una propuesta de modificacion
del RD 1451/2005, en lo que afecta a las retribuciones de un determinado tipo de
funcionarios en practicas (los que previamente tienen condicidén de funcionarios de carrera
y proviene de otros Cuerpos administrativos).

. Elaboracion de informes adicionales que pudieran requerirse durante la tramitacion del
reglamento desde la Secretaria General Técnica (SGT).

. Aprobacion de las modificaciones del vigente RD 1451/2005 de Consejo de Ministros en el
ultimo trimestre de 2013.

Objetivo 3.3: Impulso organizativo y de coordinacion

PROYECTO 33.1

CONSEJO RECTOR

DESCRIPCION: El Consejo rector del organismo se reline, al menos una vez al afio, para que la
Direccidon del CEJ presente la Memoria de actividad del ejercicio anterior y se informe sobre el
Proyecto de Presupuesto y los Planes de Formacion Inicial y Continua del ejercicio siguiente.
Corresponde al Secretario General del CEJ la Secretaria del Consejo que preside el Ministro de
Justicia.

PRESUPUESTO:Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Revision de actas de la reunidn del Consejo de 17 de diciembre de 2012.

. Propuesta de fecha de celebraciéon del Consejo al Ministro de Justicia durante el mes de
julio de 2013.

. Preparaciéon del orden del dia y recopilacién de toda la documentacién: memoria de
actividad de 2012, proyecto de presupuesto 2014, planes de formacion.

«  Elaboracién de presentacidn en Power Point.

. Convocatoria de los vocales del Consejo y remision electrdnica de la documentacion.

«  Organizacion técnica y logistica de la reunion.

+ Toma de actas en la reunion.
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PROYECTO 33.2

PLAN ESTRATEGICO

DESCRIPCION: El impulso del Plan Estratégico, la elaboracién de un calendario que defina las
diversas fases de su implantacion, su presentacion y difusién, y el establecimiento de sus
mecanismos de seguimiento y reevaluacidon constituyen un Proyecto en si mismo del propio Plan
Estratégico.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Iniciativa del Comité de Direccién en el mes de enero de 2013.

. Disefio de la estructura del Plan Estratégico y definicion de ejes estratégicos, objetivos y
proyectos, con participacién de Jefes de Area y de Servicio.

. Presentacion del Plan Estratégico a Jefes de Area y de Servicio del CEJ.

. Presentacion del Plan Estratégico al Secretario de Estado de Justicia (y a la Fiscalia General
del Estado y a la Abogacia General del Estado) en el primer trimestre del afo.

. Revision y ajuste de actuaciones y elaboracién de modelo de fichas de seguimiento.

. Publicacion del Plan Estratégico en la web del CEJ en el 2° trimestre del afio.

. Evaluaciones trimestrales de seguimiento del Plan Estratégico.

. Balance a final de afio de los logros obtenidos, del estado de los proyectos y de su
impacto.

«  Elaboracién de propuesta de plan de actuacién para 2014.

PROYECTO 33.3

CUADRO DE MANDO

DESCRIPCION: El Proyecto Cuadro de Mando consiste en el conjunto de actuaciones orientadas al
establecimiento de sistemas de informacidn completos, automatizados y en tiempo real que
permitan la toma de decisiones por la Direccion del CEJ, atender las demandas de informacion del
Ministerio de Justicia, la coordinacion de los equipos de trabajo del CEJ y la puesta en comun de la
informacion.

Este Cuadro de Mando se construye, en una primera fase, a través de cuadros (formato
Excel) de actualizacién mensual o semanal, que en muchas ocasiones obtienen automaticamente
sus datos de diversas aplicaciones informaticas y que reflejan todas las magnitudes, datos,
proporciones, comparativas y porcentajes que permiten transmitir al Comité de Direccién y a los
equipos gestores la mas completa informacion sobre todos los aspectos relevantes de la actuacion
del CEJ:

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

 Remision mensual por las diferentes unidades de los diversos cuadros de mando ya
protocolizados (RPT, cuadro de datos del personal, formacion inicial, formacidon continua.
convenios) y difusion de esa informacion y archivo en redes comunes.

. Remisidn semanal de cuadros de seguimiento de ejecucidn presupuestaria.

e Atribucién a Jefes de Seccién de los Servicios de Informatica y de Asuntos Generales de la
responsabilidad del rellanado, seguimiento y modificacidon de los cuadros de contratacion
de estos servicios (90% de la contratacion de obras, servicios y suministros).

. Elaboracion de nuevos cuadros de mando: cuadro mensual de cumplimiento horario,
cuadro de control de las actividades internacionales.
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PROYECTO 33.4

MANUAL DE PROCEDIMIENTO

DESCRIPCION: Los principios de organizacién, direccion, coordinacidn, control y eficacia de
cualquier organizacion, publica o privada, exigen una definicidn clara de sus procedimientos de
actuacion, preferiblemente en un formato escrito, publico, Unico y accesible. A estas finalidades
responde el proyecto de Manual de Procedimiento. Se trata de recopilar los diversos
procedimientos, instrucciones, 6rdenes de servicio, practicas no escritas en un Manual de
Procedimiento, archivado en la unidad de red comdn del Comité de Direccién.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Agrupacion en un documento Unico de todos los procedimientos relevantes en materia de
Gestion Econdmica, durante el primer trimestre del afio.

. Agrupacion en un documento Unico de todos los procedimientos relevantes en materia de
RRHH e Informatica, durante el segundo trimestre del afo.

. Agrupacion en un documento Unico de todos los procedimientos relevantes en materia de
Asuntos Generales, durante el tercer trimestre del afio.

. Agrupacion en un documento Unico de todos los procedimientos relevantes en materia de
Formacién, durante el cuarto trimestre del afio.

. Reevaluacion semestral de procedimientos.

PROYECTO 33.5

REORGANIZACION DE AREAS Y SERVICIOS

DESCRIPCION: Diversas razones, como las deficiencias estructurales existentes desde 2008 en
diversas unidades del CEJ (en particular la desatencién de las funciones de Recursos Humanos) o
las variaciones en la carga de trabajo exigen al organismo un constante esfuerzo de adaptacion, de
redistribucion y de reasignacién de recursos y de espacios.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Reestructuracion del antiguo Servicio de Contabilidad, Presupuestos y Nominas mediante
la asuncién de funciones propias de Recursos Humanos (formacién, accion social, control
horario) en el primer trimestre del afio.

« Incorporaciéon de la Seccidn de Contabilidad, Tesoreria y Presupuestos al Servicio de
Gestion Econdmica en el primer trimestre del afo.

+  Reubicacién de espacios entre el Servicio de gestidon econdmica y el Servicio de Formacién
Inicial en el primer trimestre del afio.

. Reasignacién de funciones entre los servicios en el segundo trimestre del afio: inventario a
Asuntos Generales y prevencion de riesgos laborales a Recursos Humanos

« Andlisis de cargas de trabajo a partir de informes de las Area y de los Servicios para
determinar nuevas redistribuciones de personal o de funciones (tercer trimestre del afio).
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PROYECTO 33.6

INFORMES DE AREAS Y SERVICIOS

DESCRIPCION: La remision de informacion regular y formalizada de la actividad de las Areas y de
los Servicios resulta imprescindible para la toma de decisiones por parte de la Direccién y para la
medicion de cargas de trabajo, para la reasignacion de funciones y de personal y para la evaluacion
del rendimiento.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracién de informes mensuales escritos de actividad por parte de las unidades.

. Definicion de magnitudes e indicadores de servicio por parte de las diferentes Areas y
Servicios. .

. Elaboracion de modelos de informes mensuales por parte de las Areas y de los Servicios:
en ellos se distinguird entre una parte para informar sobre el avance de los proyectos y
otra, rellenada por los Jefes de Servicio o por los Jefes de Seccion, en los casos de mayor
carga de trabajo y de responsabilidad, para aportar magnitudes e indicadores mensuales
de la actividad de servicio.

. Elaboracion en el dltimo trimestre, a partir de la informacién facilitada en 2013, de
modelos de programas de actuacion basados en las actividades de Servicios, para su
inclusién en el Plan de Actuacién 2014.

PROYECTO 33.7

DOCUMENTACION INSTITUCIONAL DEL CEJ

DESCRIPCION: La actividad de gestion de cursos selectivos, seleccion de profesores, directores y
ponentes de actividades formativas, actividades internacionales y tramitacién de expedientes
administrativos econémicos o de recursos humanos debe de estar formalizada sistematicamente
con el fin de asegurar la transparencia, la neutralidad, la seguridad juridica y el respeto al principio
de legalidad en el organismo (asi como para facilitar la labor de los 6rganos de control, internos y
externos).

Este proyecto pretende identificar los ambitos de actuacion aun no formalizados con el fin de
corregirlos. Asimismo, estas mejoras en la formalizacion de lo que no dejan de ser actos
administrativos, coincide con la elaboracion de diversos documentos, algunos de ellos ya
consolidados, como la Memoria de actividad del organismo, en la finalidad de este proyecto de
incrementar la documentacion institucional del CEJ

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Identificacién de ambitos de actuacidon administrativa aun no formalizados e inicio de su
formalizacion en el segundo trimestre del afio.

. Elaboracion de un inventario de resoluciones administrativas recurrentes en la actividad del
organismo en el segundo trimestre del afio.

. Elaboracién de la Memoria de actividad del organismo en el segundo trimestre del afio.

. Elaboracion de un documento bilinglie espafiol - inglés de presentacion del CEJ para el
tercer trimestre del ano.
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PROYECTO 33.8

UNIFICACION DE MODELOS Y FORMATOS

DESCRIPCION: La existencia de un organismo con una Unica Direccidn requiere de una unificacién
de formatos de toda la documentacion, interna y externa, del Centro de Estudios Juridicos por
razones de imagen institucional. Asimismo, por razones de coordinacién y eficacia, el organismo
necesita, desde hace tiempo, identificar todos sus modelos de solicitud, formularios y modelos de
comunicacion de normas e instrucciones al exterior, revisar sus contenidos y unificar también sus
formatos.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Identificacion en el primer trimestre de 2013 de los diferentes modelos de solicitudes,
modelos de comunicaciones y formularios dirigidos a profesores, tutores y alumnos de
formacion inicial; y a directores ponentes y asistentes de actividades de formacion
continua, cooperacidn y policia judicial.

. Revision de contenidos y formatos en el segundo semestre del afio.

« Archivo en unidad de red comin de Comité de Direccidn de los diferentes modelos y
formularios, y numeracién e identificacién de todos ellos.

. Localizacion de todos los modelos dirigidos a destinatarios externos en un punto accesible
de la pagina web en el tercer trimestre del afio.

PROYECTO 33.9

BUZONES INSTITUCIONALES

DESCRIPCION: La atencién de solicitudes, quejas y sugerencias en relacién con los aspectos
organizativos de los cursos selectivos de formacion inicial y de las actividades de formacion
continua, con las incidencias técnicas de la formacién on line, con las solicitudes de cambios en las
reservas de billetes o alojamientos, la gestion de ndminas de funcionarios en practicas, el pago de
facturas a proveedores y el pago de indemnizaciones por razén de servicio y, en definitiva, de los
usuarios externos, deben de centralizarse a través de buzones institucionales (correos electronicos
centralizados por equipos de trabajo).

Deben crearse también para las peticiones y solicitudes en el ambito interno (Recursos
humanos). En ambos casos se persigue la transparencia de la actuacién, la organizacion de
consultas y solicitudes y su acreditacion formal, y también el registro y medicion de esta carga de
trabajo.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Desarrollo y reorientacién de solicitudes y peticiones al buzén de Gestiéon Econémica en el
primer trimestre del afio.

«  Creacion de buzén institucional de Intercambios2013 en el primer trimestre del afio.

. Creacion de buzon institucional de Recursos Humanos en el primer trimestre del afio.

. Inventario de buzones institucionales

. Instrucciones para la centralizacion de todas las solicitudes y peticiones de usuarios por
medio de estos buzones y aplicacién y seguimiento de estas instrucciones en el segundo
trimestre del afio.

«  Creacion de buzén de atencién de quejas y sugerencias en el tercer trimestre del afio.

. Informe estadistico de consultas y peticiones recibidas y respondidas, y sentido de la
respuesta, en el cuatro trimestre del afio.
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PROYECTO 33.10

CARTAS DE SERVICIOS

DESCRIPCION: Los diversos servicios externos que presta el organismo a los destinatarios de su
actividad deben de recogerse, de acuerdo con la normativa administrativa y las directrices de la
Secretaria de Estado de Administraciones Publicas y la Inspeccion General del Estado, en cartas de
servicio que reflejen los compromisos de servicio del organismo con esos usuarios

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 1 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Andlisis de diversas cartas de servicios de organismo similares de la Administracion
General del Estado (INAP, IEF, MUFACE, MUGEJU, etc...) en el primer trimestre del ano.

. Identificacion de los servicios que pueden contemplarse en una o varias cartas de servicio
en el segundo trimestre del afio.

. Elaboracion de propuestas de cartas de servicios en el tercer trimestre del afio.

«  Aprobacién por la Direccién y publicacién en la pagina web del organismo en el cuarto
trimestre del afio.
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EJE ESTRATEGICO 4: NUEVAS TECNOLOGIAS

El Eje Estratégico 4 (NUEVAS TECNOLOGfAS) consiste en “implantar y desarrollar
las mas avanzadas Tecnologias de la Comunicacion en toda la actividad del organismo”

1. Descripcion: este Eje Estratégico integra el conjunto de actuaciones dirigidas
al desarrollo de la Administracion Electronica ( implantacién sistematica de
nuevas tecnologias de las comunicaciones - TIC) en todos los ambitos de
actividad del organismo (aplicaciones de gestion adaptadas a las necesidades
del CEJ, infraestructura de datos IP audiovisuales, telepresencia), al servicio de
los clientes externos e internos del CEJ, y a desarrollar un auténtico Portal web,
seguro, accesible, y util para los usuarios, que asegure el intercambio de
informacion con las demas webs, publicas o privadas, a través de bases de
datos y aplicaciones compatibles,

2. Contenido: el Eje Estratégico 4 (Nuevas Tecnologias) se despliega en los
siguientes Objetivos y Proyectos de Actuacion.

Objetivo 4.1: Desarrollo de la Administracion electrdonica

Proyectos de actuacion:

Seguridad del Centro de Proceso de datos (CPD).

Auditoria externa de seguridad.

Infraestructura tecnoldgica.

Licencias de software.

Implantacion de la versidn 3.0 de la herramienta Sistema de Informacion

Contable.

Implantacion de la versidon 2.0 de la herramienta de gestiéon economica

SOROLLA.

7. Implantaciéon de la versidon 5.0 de la herramienta de gestion de néminas
NEDAES.

8. Implantacion de la herramienta de contabilidad analitica de la IGAE
(CANOA).

9. Pago electrdnico a través del Banco de Espafia.

10. Mejoras en la aplicaciéon de gestidon de personal.

11. Mejoras de las aplicaciones de gestion de actividades formativas.

12. Coordinacion técnica con Ministerio de Justicia.

13. Interoperabilidad de los servicios.
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Objetivo 4.2: Prestacion de Servicios electronicos avanzados

Proyectos de actuacion:

Mejora de las prestaciones y conexiones WIFI.

Servicios web.

Desarrollo de la seccién web de gestién econdmica.
Adaptaciones por cambio de contratista en la pagina web.

AWNBR

3. Proyectos de actuacion del Eje Estratégico 4:

Objetivo 4.1: Desarrollo de la Administracion electrdonica

PROYECTO 41.1

SEGURIDAD DEL CENTRO DE PROCESO DE DATOS (CPD)

DESCRIPCION: hoy en dia no cabe el trabajo de ninguna organizacién sin el apoyo de las
Tecnologias de la comunicacién (TIC) y sin el traslado de toda su actuacién en formato y soporte
electronico. La adopcion por el Servicio de Sistemas de Informacion de medidas de seguridad en el
Centro de Proceso de Datos (CDP), que integra los elementos de control informaticos, los servidores
de red y los sistemas de alimentacion eléctrica ininterrumpida (SAI), resulta una tarea critica y
prioritaria con el fin de asegurar la continuidad del servicio publico, la proteccién de las inversiones
de capital en estos recursos, la conservacidon de los datos y del registro informatico de las
actuaciones, y la proteccién de las personas y los bienes publicos.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 6 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Informe del Servicio de Sistemas Informaticos sobre las necesidades de seguridad del
centro de proceso de datos en el primer trimestre del afio.

. Instalacion de suelo técnico (debajo del cual se introducird el cableado del CPD) y de
armarios ignifugos dentro de los que se instalara el CPD.

. Instalacion de un sistema de refrigeracion en el centro de proceso de datos para los casos
de sobrecalentamiento (dos bombas de frio que actuardan como elementos auxiliares de
refrigeracion del CPD).

. Instalacién de alarma de emergencias y de sistema de extincion de incendios para el
supuesto en el que el sistema de refrigeracion se colapse (dos bombonas de gas).

. Adopcién de medidas de prevencién de riesgos laborales que impidan el acceso de personal
del CEJ a la maquinaria exterior del sistema de refrigeracion (con el fin de evitar descargas
eléctricas).

. Informe semestral del Servicio de Sistemas Informaticos sobre las instalaciones de
seguridad del CPD para la mejora constante del sistema de seguridad del centro de
proceso de datos
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PROYECTO 41.2

AUDITORIA EXTERNA DE SEGURIDAD

DESCRIPCION: junto a la proteccidén del CPD, otro aspecto esencial en materia de TIC, es la
proteccion de las redes y sistemas informaticos del organismo frente a intrusiones externas que
puedan alterar o dafar el funcionamiento de estas redes y sistemas, o acceder ilicitamente a datos
de caracter personal de los ficheros de cuya proteccion es responsable el Centro de Estudios
Juridicos. Por ello, este proyecto persigue, principalmente por medio de la contratacién de una
auditoria externa de seguridad, identificar todos los riesgos potenciales para adoptar las necesarias
medidas de proteccion.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Informe del Servicio de Sistemas Informaticos sobre las necesidades de seguridad en la
pagina WEB del CEJ en el primer trimestre del afio.

. Informe de las principales empresas contratistas de servicios de desarrollo y apoyo
informaticos en el CEJ (ALTEN y SAG) sobre requerimientos de seguridad de la pagina WEB
del CEJ.

. Elaboraciéon de un plan de seguridad de los sistemas informaticos del CEJ en el segundo
trimestre del afio.

«  Tramitacion de un contrato de servicios para la realizacidon de una auditoria externa de
seguridad de las redes y sistemas informaticos del CEJ contra intrusiones.

. Informe posterior del Servicio de Sistemas Informaticos que detalle las principales
incidencias en materia de seguridad, asi como las mejoras a realizar.

. Cronograma de actuaciones para la mejora de la seguridad de los sistemas informaticos
del CEJ (de acuerdo con las incidencias que se hayan detectado en el informe de auditoria
externa).

PROYECTO 41.3

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

DESCRIPCION: Este proyecto comprende el conjunto de actuaciones del Servicio de Sistema
Informaticos orientadas a la adquisicion e instalacion de elementos electronicos que mejoren la
infraestructura tecnoldgica del organismo y a la elaboracién de estudios, adopcién de medidas y
establecimiento de procedimientos que optimicen el funcionamiento de esa infraestructura.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 6 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracion de listados, actualizados mensualmente, con la relacion de equipos
informaticos y teléfonos fijos y mdviles (primer trimestre del afio).

. Ampliacion del cableado de las aulas en el primer trimestre del afio.

« Renovacidén de terminales de telefonia fija y movil en el segundo semestre del afio.

. Planificacion y puesta en marcha de un sistema de mantenimiento integral para el
cableado de estructuras de comunicaciones de red y telefonia en el tercer trimestre del
afo.

. Planificacién y puesta en marcha de un sistema de mantenimiento para la electrénica de la
red del CEJ.

«  Plan de optimizacién y renovacion de los servidores de desarrollo y preproduccién.

. Mejora del equipamiento de Sistemas de Alimentacion eléctrica Ininterrumpida (SAI) y
generacion de un sistema de mantenimiento integral.

. Elaboracion y puesta en marcha de procedimiento automatizado de plataformado de
ordenadores personales cliente (CPU) sobre la base de la regularizacién de licencias (ver
proyecto 41.4).
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PROYECTO 41.4

LICENCIAS SOFTWARE

DESCRIPCION: Este proyecto persigue la identificacion de la situacién de vigencia y eventual
obsolescencia de las licencias del software de las diversas aplicaciones y herramientas informaticas
de uso en el organismo, la actualizacion y renovacién de las existentes y el establecimiento de un
sistema organizado de gestion de estas licencias. La terminacidn de este proyecto es condicidon
necesaria de la adopciéon de otro tipo de medidas de optimizaciéon de los servicios informaticos
(como el plataformado automatico de ordenadores personales cliente).

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 6 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Analisis de la vigencia y obsolescencia de las licencias de software utilizadas por el CEJ e
informe de situacién en el segundo trimestre del afio.

. Identificacion de las versiones y plataformas existentes en el mercado, mas adecuadas
para atender las necesidades del CEJ.

«  Tramitacion y adquisicion por catalogo de patrimonio (adquisicion centralizada de servicios
y suministros) de nuevas licencias en el marco del plan de inversiones del CEJ para 2013.

. Instalacién de las nuevas licencias y puesta en funcionamiento en el tercer trimestre del
afo.

. Disefio y puesta en marcha de un sistema de seguimiento mensual por el Servicio de
Sistemas de Informacidon de vencimientos y actualizaciones de licencias.

PROYECTO 41.5

IMPLANTACION SIC 3

DESCRIPCION: El Sistema de Informacién Contable, gestionado por la Intervenciéon General de la
Administracion del Estado (IGAE) e implantado en todos los Ministerios y organismos de la
Administracion General del Estado y en sus Intervenciones delegada es el sistema informatico
(gratuito para Ministerios y organismos) que centraliza toda la actuacidon contable de estas
organizaciones. Este proyecto persigue la implantacion en el CEJ de la version 3.0 de esta aplicacion
(obligatoria en 2013).

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones no llevan financiacion.

FASES DEL PROYECTO:

. Elaboracion de informe del Servicio de Sistemas de informacidn en el primer trimestre del
afno sobre los requerimientos de hardware y software que permitan la instalacion del SIC3.

« Instalacion del SIC3 por los técnicos de la Intervencion General de la Administracion del
Estado, con apoyo del Servicio de Sistemas Informaticos de la Secretaria General.

. Elaboracion de instrucciones por la Seccion de contabilidad del Servicio de Gestion
Econdmica sobre el manejo y uso del SIC3.

«  Elaboracion de memoria por la Seccion de contabilidad del Servicio de Gestion Econdmica
dénde se indiquen las principales novedades de SIC3.

. Supervision por el Servicio de Sistemas Informaticos del mantenimiento del SIC 3 y
ejecucién de los desarrollos necesarios para garantizar su buen funcionamiento.

. Analisis y propuesta por el Servicio de Sistemas Informaticos de las adquisiciones de
material informatico que sean necesarias para garantizar el correcto funcionamiento del
SIC 3.
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PROYECTO 41.6

IMPLANTACION Y ADAPTACION DE SOROLLA 2

DESCRIPCION: La herramienta informatica SOROLLA, gestionada por la Intervencién General de la
Administracion del Estado (IGAE), y de amplio uso en la mayoria de los Ministerios y organismos de
la Administracién General del Estado, es la herramienta utilizada por el CEJ para la gestion de los
expedientes de gasto (salvo las ndminas) y las drdenes internas de pago por anticipos de Caja fija.
Este proyecto persigue la implantacién en el CEJ de la versién 2.0 de esta aplicaciéon (obligatoria en
2013).

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones no llevan financiacion .

FASES DEL PROYECTO:

. El Servicio de Gestion Econdmica contactara con la IGAE en el primer trimestre del afio
para elaborar un plan de implantacién de SOROLLA 2.

. El Servicio de Sistemas Informaticos atendera los requerimientos técnicos previos de esa
instalacion en el primer trimestre del afio.

. El Servicio de Sistemas informaticas elaborard un informe en el que se recojan los
principales hitos de la instalacién de SOROLLA 2 y se contemplen los posibles problemas
de seguridad informatica que pueda plantear su instalacion.

. Instalacién de ordenadores de sobremesa que faciliten un mejor uso de SOROLLA 2 por
parte del personal del Servicio de Gestién Econémica.

. Adopcion de medidas para asegurar la interconexion de las aplicaciones informaticas
internas de gestion de actividades formativas y SOROLLA 2.

. Coordinacion de las actuaciones necesarias para permitir la extraccion de informes en
SOROLLA 2 en el segundo trimestre del afio.

PROYECTO 41.7

IMPLANTACION DE NEDAES 5

DESCRIPCION: La herramienta informatica NEDAES, gestionada por la Intervencién General de la
Administracion del Estado (IGAE), es la herramienta utilizada por el CEJ para la gestion de las
néminas de los empleados publicos del CEJ y de los alumnos de los cursos selectivos que gestiona
el organismo (funcionarios en practicas). Se trata de un ambito critico de la actividad del CEJ (cerca
del 65% del presupuesto). Este proyecto persigue la implantaciéon en el CEJ de la versién 5.0 de
esta aplicacion (obligatoria en 2013).

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones no llevan financiacion.

FASES DEL PROYECTO:

. El Servicio de Recursos Humanos elaborara un plan de implantacion del sistema de gestion
integral de néminas NEDAES 5 en el primer trimestre del afio.

«  El Servicio de Sistemas Informaticos coordinara la instalacion del servidor informatico que
soportara el sistema integral de gestion de ndminas NEDAES 5.

. Una vez instalado el sistema integral de gestion de ndominas 5.0 en el primer trimestre del
afio, se mantendra en paralelo el sistema integral de gestién de ndminas 4.0 durante 6
meses para evitar incidencias.

. Sustitucion del ordenador de sobremesa de la habilitada de néminas para garantizar un
correcto uso del sistema de gestion integral de las ndminas NEDAES.

. Adecuacion del sistema integral de gestion de ndominas con las aplicaciones de la Agencia
Estatal de la Administracidn Tributaria y el Sistema RED (Seguridad Social).

. Mantenimiento del sistema gestidn de integral de las ndminas NEDAES 5 por el Servicio de
Sistemas de Informacién,
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PROYECTO 41.8

IMPLANTACION DE CANOA

DESCRIPCION: Desde hace 2006 la Intervencion General de la Administracion del Estado (IGAE)
ha promovido la implantacion de una herramienta de contabilidad analitica (CANOA) en los
Ministerios y organismos de la Administracion General del Estado. Desde 2012 ese impulso ha
adquirido un caracter generalizado y obligatorio. Este proyecto persigue la implantacion de este
sistema, complementario del que actualmente dispone el CEJ (por medio de la codificacién de todas
los expedientes de gasto, la retencidn sistematica de los créditos por actividad y la extraccion de
informes desde la aplicaciéon SOROLLA), asi como el disefio y adaptacién de los diversos elementos
constitutivos de esta aplicacion a la actividad del organismo.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones no llevan financiacion.

FASES DEL PROYECTO:

. La Jefa de Contabilidad solicitara a la IGAE las instrucciones necesarias para la instalacion
del programa CANOA.

. La IGAE instalara el programa CANOA en la Red informatica del CEJ en el primer trimestre
del afo.

. Reunién de la Secretaria General con el equipo externo de la IGAE para cerrar el disefio y
los requerimientos de la aplicacion CANOA en el CEJ (grupos de actividad y elementos de
coste).

. Realizacion de cursos de formacion especializada en el uso y manejo del programa CANOA
de personal del Servicio de Gestién Econdmica.

. El Servicio de Gestion Econdmica elaborara unas instrucciones sobre las actuaciones de
funcionamiento del programa CANOA, que se archivaran en red comun.

. Anualmente el Servicio de Gestidon Econdmica elaborard un informe de contabilidad
analitica con los datos contables extraidos de CANOA.

PROYECTO 41.9

PAGO ELECTRONICO POR BANCO DE ESPANA

DESCRIPCION: Desde 2009, el CEJ abandona la ordenacién al Banco de Espafia de transferencias
de obligaciones reconocidas mediante el formato papel y las realiza por medio de disquete. No
obstante, todavia es necesario el desplazamiento diario de un ordenanza al Banco de Espafia para
la entrega de ese disquete. En paralelo a la centralizaciéon de todas las cuentas del organismo en el
Banco de Espafia en 2103, este proyecto persigue la implantacion del sistema de pago electrdnico
al Banco de Espafia (sistema poco extendido aun entre los Ministerios y organismos).

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones no llevan financiacion.

FASES DEL PROYECTO:

«  El Servicio de Gestion Econdmica se dirigira al Banco de Espafia y solicitara la habilitacion
necesaria para el pago electrénico de las obligaciones reconocidas.

. Disefiara del procedimiento de pago electronico del CEJ (de acuerdo con las instrucciones
suministradas por el Banco de Espafia) en el tercer trimestre del afio.

. Coordinacién de actuaciones por el Jefe de Area de Administracion para la implantacion del
procedimiento de pago electrdénico en el Servicio de Recursos Humanos.

. El Servicio de Sistemas Informaticos implantara el procedimiento electrdénico en el sistema
informatico del CEJ y tramitard los permisos informaticos que sean necesarios para los
pagos electrdnicos (Recursos Humanos y Gestion Econdmica)
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PROYECTO 41.10

APLICACION DE GESTION DE PERSONAL

DESCRIPCION: Este proyecto persigue la introduccién de mejoras y desarrollos en la aplicacién
informatica de gestién de personal propio del CEJ, con fin de mejorar la gestidon electronica del
control horario y e implanta la gestion electrdnica en la autorizacidn, control, seguimiento y
consulta de permisos y licencias.

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Generacion en el segundo trimestre del afio de utilidades en la seccion de control horario
para importar datos colectivos en franjas determinadas de tiempo, sin limitaciones (como
en la actualidad) que puedan volcarse a cuadros Excel.

. Generacién de utilidades en la seccién de control horario para incorporar gestién de
incidencias de horario y justificacion de ausencias (tercer trimestre del afio)

e Andlisis, desarrollo e implantacion de utilidad de la aplicacién para la autorizacion,
seguimiento e informacidon en materia de permisos y licencias, y de sistemas de obtencion
de consultas e informes (en el tercer trimestre del afos)

PROYECTO 41.11

MEJORAS DE LAS APLICACIONES DE GESTION DE ACTIVIDADES
FORMATIVAS

DESCRIPCION: Este proyecto comprende el conjunto de actuaciones del Servicio de Sistemas de
Informacion para el analisis de las propuesta de mejora de las unidades del CEJ] sobre las
aplicaciones internas de gestion de actividades formativas (Aplicaciones de Formaciéon Continua y
Cooperacion y de Formacidon Inicial), asi como para el impulso, control y seguimiento de los
desarrollos informaticos requeridos por parte de las empresas contratadas externas.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Propuesta e implantacién de mejoras en la aplicacién que gestiona las actividades de
Formaciéon Continua y Cooperacién (AFCC) con el fin de distinguir las actividades de
dimensién internacional de las restantes (primer trimestre del afo).

. Modificacion de plantillas de fusién en la AFCC para publicar los nuevos modelos de
comunicaciones a Directores, Ponentes y Asistentes de actividades de Formaciéon Continua
y Cooperacidn (primer trimestre del afio).

« Introduccién en la AFCC de sistemas de gestién y seguimiento de las mas de 5.000
comisiones de servicio solicitadas desde el CEJ para las actividades de Formacion Continua
y de Cooperacién (segundo trimestre del afio).

. Elaboracion e implantacion de utilidad de consultas en la AFCC interoperable con paquete
office, a partir de estdndares Open Data Base Conectivity (ODBC) en el 2° trimestre.

. Elaboracion de un procedimiento de creacidon y acceso a consultas en la AFCC en el tercer
trimestre del afio.

«  Estudio e introduccion de mejoras de la aplicacion de formacion inicial.

. Mejora del procedimiento de control y documentacién de los desarrollos de software de las
empresas contratistas.
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PROYECTO 41.12

COORDINACION TECNICA CON EL MINISTERIO DE JUSTICIA

DESCRIPCION: Este proyecto comprende el conjunto de actividlades de comunicacién e
interlocucion con la Division de Tecnologias de la Informacion (DITI) de la Subsecretaria de Justicia
con el fin de coordinar las comunicaciones y sistemas del CEJ con las del Ministerio de Justicia y, a
través de él, de la Administracion General del Estado.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

« Actuaciones de coordinacién con la Division de Tecnologias de la Informacién (DITI) de la
Subsecretaria de Justicia en relacion con la centralita de comunicaciones.

. Finalizacion de la integraciéon en el anillo de comunicaciones del Ministerio de Justicia, al
amparo del contrato de comunicaciones MJUS- MUGEJU - CEJ (en el primer trimestre del
ano).

. Coordinacion la DITI para la habilitacién de un VLAN aislado para el CEJ dentro del anillo
de comunicaciones (objetivo wifi).

. Integracion del dominio MS-WINDOWS SERVER con el sistema de gestion de identidades
que prepara el Ministerio de Justicia.

. Informe- estudio de la situacién del CEJ en relacion a la inclusion en el proyecto general de
la AGE de migracion a tecnologia IP-V6 (en el segundo trimestre del afio).

PROYECTO 41.13

INTEROPERABILIDAD DE LOS SERVICIOS

DESCRIPCION: Este proyecto comprende el conjunto de actuaciones del Servicio de Sistemas de
Informacion orientadas a verificar el buen funcionamiento, compatibilidad e interoperabilidad de las
diferentes bases de datos, sistemas operativos, lenguajes de software y de los servicios electronicos
derivados. Implica, en definitiva, un esfuerzo de homogeneizacion y clarificacion de elementos
heterogéneos adquiridos o desarrollados en diferentes momentos y para responder a necesidades
de corto plazo del organismo.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Conexion de interfaces Open Data Base Conectivity (ODBC) para la interoperabilidad de los
gestores relacionales de bases de datos.

. Adaptacion de las aplicaciones internas de gestion (Intranet) para su compatibilidad e
interoperabilidad con la versién 2.0 de la aplicaciéon SOROLLA.

. Diagrama completo de la base de datos relacional que permita su interrogacion mas
sencilla.

. Estudio de las mejoras de interoperabilidad y cohesidn entre las diferentes bases de datos
que soportan las plataformas Portal Web, Moodle (formaciéon on line) y plataforma
colaborativa (comunidades virtuales).

. Revision de los procedimientos de proteccidn y almacenamiento de datos de reserva
(backup) del conjunto de los sistemas, y formalizacion de esos procedimientos.

. Estudio de las posibilidades de migracién de los diferentes software propietarios criticos
(GOTTA, DOGMA, TAMINO) a sistemas de software libre.

. Mejora de la gestidén de usuarios y permisos en la red del CEJ y ponerlos en coherencia con
el sistema de backup.

. Homogeneizacion de versiones de los sistemas operativos de los equipos informaticos
(Windows XP, Windows 7) y de las herramientas de produccién ofimatica (paquete office).
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Objetivo 4.2: Prestacion de Servicios electrénicos avanzados

PROYECTO 42.1

MEJORA DE LA CONEXION Y DEL CAUDAL DEL SERVICIO WIFI

DESCRIPCION: Este proyecto comprende el conjunto de actuaciones del Servicio de Sistemas de
Informacion para analizar propuestas técnicas y alternativas para la mejora del caudal y de las
conexiones del servicio WIFI del CEJ, asi como actuaciones de coordinacién con la Divisién de
Tecnologias de la Informacidn (DITI) de la Subsecretaria de Justicia con este fin.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 2 y 6 del
Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Estudio por el Sistema de Servicios Informaticos de las diferentes alternativas técnicas y
propuestas de solucién (consultas a los contratistas externos del CEJ y a la DITI de la
Subsecretaria de Justicia).

«  Coordinacion con la DITI para la puesta en marcha y extensién al CEJ del nuevo anillo de
integrado de comunicaciones (derivado del nuevo contrato de comunicaciones).

«  Coordinacion con la DITI respecto a la inconveniencia de configuracidn de un proxi para
dispositivos mdviles (contrario a las necesidades del CEJ).

«  Apertura de una VLAN (Virtual Local Area NetworK) para el wifi del CEJ, con capacidad de 1
Gb en el comienzo del segundo trimestre del ano.

e Acordar la DITI la politica de contrasefas de acceso WPA2.

«  Colocacién de antenas supletorias coordinadamente con la DITI con el fin de incrementar
la conexion.

«  Colocacién de carteles de “Area WIFI” en las instalaciones del CEJ (dentro del contrato de
carteleria).

PROYECTO 42.2

SERVICIOS WEB

DESCRIPCION: Este proyecto comprende diversos desarrollos informaticos dirigidos a clarificar la
informacidn suministrada a los usuarios de la pagina web del CEJ y aumentar los servicios
electrénicos facilitados desde este Portal Web.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

+  Reubicacion y separacion en la web de la informacion web dirigida a Formacion Inicial y
Continua y tramitacién contractual para este desarrollo.

. Valoracidn, con la empresa contratista que presta el servicio del alojamiento externo del
servidor, de las posibilidades de desarrollo de un proxi de red de configuracién automatica,
que prevea exclusiones, para agilizar la gestion de accesos a la red.

. Desarrollo de servicio web para la tramitacidn electrénica de propuestas de coordinacién de
modulos de formacion inicial, con registro electrénico de la solicitud y con acuse de recibo.

. Desarrollo de servicio web para la tramitacion electrénica de propuestas de ponentes en
actividades formativas, con registro electronico de la solicitud y con acuse de recibo.

. Desarrollo de servicio web para la tramitacién electrénica de propuestas de solicitud de
actividades formativas por entidades colaboradoras, con registro electrénico de la solicitud
y con acuse de recibo.

. Gestion de archivos, permisos de acceso (protocolos de seguridad) asociados a moodle
(formacién on line) con un desarrollo complementario.

. Implantacién de mejoras en proceso selectivo: adaptaciones a estructura de oficinas NOJ,
mayores posibilidades de flexibilidad.

. Servicio de actualizacion y subida automatica de contenidos de actividades internacionales.
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PROYECTO 42.3

SECCION WEB DE GESTION ECONOMICA

DESCRIPCION: este proyecto comprende las actuaciones de disefio de contenidos por parte del
Servicio de Gestidon Econdmica y de desarrollos informaticos por parte del Servicios de Sistemas de
Informacién para crear una seccion especifica de Gestion Econdémica en la web que facilite
informacion clara y visible sobre estas materias a los alumnos de los cursos selectivos (formacion
inicial) y a los destinatarios de otras actividades formativas del CEJ

PRESUPUESTO:

Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

- Disefio de contenidos de la futura seccidn web de Gestidén Econdémica en el primer
trimestre del afio (recopilacion organizada de avisos y notas informativas, modelos y
formularios e informacién econémica para publicar en el Portal Web, como la normativa
econdmica mas relevante o el presupuesto del CEJ).

«  Habilitacién técnica por el Servicio de Sistemas de Informacién de la utilidad de novedades
del Portal Web para distinguirlas por secciones (con el fin de distinguir automaticamente la
informacién econémica de la formativa o institucional, y recopilarla y reubicarla en su
seccion automaticamente)

. Generacion de nuevas plantillas para utilizarlas en el gestor de contenidos de la nueva
seccion de Gestion Econdmica (en el segundo trimestre del afio).

. Revision de las nuevas plantillas por la Secretaria General en vista de preproduccion.

« Implantacién de la nueva seccién en el tercer trimestre del afio.

PROYECTO 42.4

ADAPTACION DE NUEVO CONTRATISTA WEB

DESCRIPCION: Este proyecto incluye el conjunto de actuaciones técnicas, de contratacidn
administrativa y de coordinacién para afrontar en 2013 el inevitable cambio del tradicional
contratista en el ambito critico de los desarrollos web y de mantenimiento del Portal Web. Resulta
imprescindible para reducir el tiempo de adaptacidn del nuevo contratista a los servicios web del
CEJ y, en particular, a sus conexiones con las aplicaciones internas y bases de datos relacionales.

PRESUPUESTO: Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de
Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Realizacion por la empresa contratista saliente de sesiones formativas dirigidas a los
funcionarios del Servicio de Sistemas de Informacién para el recordatorio de manuales
técnicos, fuentes de java y documentacion de aplicaciones (primer trimestre del afio).

«  Tramitacidon del expediente contractual de catdlogo de patrimonio (catdlogo 26) para el
desarrollo y mantenimiento del Portal Web del CEJ: peticion de ofertas a todas las
empresas del catdlogo, andlisis de todas ellas y selecciéon de la oferta mas econdmica
(segundo trimestre del afio)

. Periodo de 3 meses de transferencia de conocimiento a la empresa entrante: diagrama de
base de datos relacionales, informe sobre manuales técnicos, fuentes de java y
documentacién de aplicaciones).

. Reuniones de seguimiento y documentacion con jefe de proyecto (de acuerdo a los
estédndares de metodologia Métrica 3)
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EJE ESTRATEGICO 5: ESTUDIOS E INVESTIGACION

El Eje Estratégico 5 (ESTUDIOS E INVESTIGACION) consiste en “contribuir al
progreso del conocimiento y de la investigacion técnico - juridica en el marco del
Sector Justicia”.

1. Descripcion: El CEJ es principalmente un centro de formacion de los
profesionales de la Administracion de Justicia, sin perjuicio de que tenga
asignadas otras competencias de estudio e investigacion, que no por
secundarias son menos importantes, ya que coadyuvan a un mejor desempefno
de esta formacion, y asi, segun su Estatuto le corresponde “la promocién y
realizacion de estudios, investigaciones, publicaciones y cualquier otra actividad
qgue pueda contribuir a mejorar la formacion”.

Asimismo, el centro puede contribuir a la reflexion y al debate para promover el
necesario cambio en los sistemas selectivos de acceso a estas Carreras y
Cuerpos. Un entorno social radicalmente distinto, una Administracion de
Justicia en pleno procesa de reforma, unas demandas de calidad de trabajo
incuestionables, hacen absolutamente necesaria una reingenieria organizativa
que pasa por el necesario redisefio de estos.

2. Contenido: el Eje Estratégico 5 (Estudios e Investigacion) se despliega en los
siguientes Objetivos y Proyectos de Actuacion.

Objetivo 5.1: Debate, Estudio e Investigacion

Proyectos de actuacion:
1. Iniciativas y grupos de trabajo y debate juridicos.

2. Foros sobre la Modernizacion del Sistema de Justicia.
3. Centro de Documentacion Virtual.

3. Proyectos de actuacion del Eje Estratégico 5:

Objetivo 5.1: Debate, Estudios e Investigacion
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PROYECTO 51.1

INICIATIVAS Y GRUPOS DE TRABAJO Y DEBATE JURIDICOS

DESCRIPCION: el objetivo de este proyecto es que el CEJ se convierta en lugar de andlisis,
investigacion, estudio, encuentro y debate de aquellas iniciativas de interés del Ministerio de
Justicia, en el ambito de las competencias que le son propias. Estas iniciativas pueden concretarse
en la apertura de foros de debate para el planteamiento de los grandes temas juridicos o la
constitucion de grupos de trabajo sobre asuntos concretos que se determinen por la Direccion del
CEJ, en los que las reformas legales puedan ser sometidas a objeto de debate.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo al Capitulo 2 del Presupuesto de Gasto del CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Organizacién periddica de debates juridicos sobre temas de actualidad (“Martes del CEJ”,
de periodicidad trimestral, entrada libre al Saldén de Actos).

e Actividades de publicidad y difusidn de estos debates.

. Publicacion de los trabajos preliminares de los expertos y de las conclusiones de los
debates en soporte electrdnico, para contribuir al acervo cientifico y cultural del CEJ.

. Creacion de grupos de trabajo presididos por profesionales de prestigio sobre temas de
pendientes de reforma de interés del Ministerio de Justicia (reflexiéon y ayuda para la toma
de decisiones, composicion interdisciplinar: magistrados, fiscales, secretarios judiciales,
abogados)

PROYECTO 51.2

FOROS SOBRE LA MODERNIZACION DE LA JUSTICIA

DESCRIPCION: este proyecto persigue colaborar con el Ministerio de Justicia mediante la puesta a
disposicién del CEJ como sede de los diversos foros contemplados en el Plan de Estratégico para la
Modernizacion del Sistema de Justicia con el fin de constituirse en foro principal de los grupos de
estudio y trabajo de larga duracién cuyo resultado final sea la elaboracion de protocolos de
actuacion; guias de buenas practicas; libros blancos, etc...

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

e Constitucidn del foro de buenas practicas legislativas.

«  Comision para la modernizacion del lenguaje juridico.

e Constitucidn del foro sobre buenas practicas de la justicia.

. Constitucion del foro sobre buenas practicas en materia de tecnologia y justicia.

DE JUSTICIA
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PROYECTO 51.3

CENTRO DE DOCUMENTACION VIRTUAL

DESCRIPCION: El servicio de documentacién del CEJ, que habitualmente se presta a través de la
biblioteca, ofrece prestaciones diversas: consulta en sala, préstamo a domicilio, busquedas
documentales, acceso a base de datos, etc. Para asegurar un servicio Util de documentacion este
proyecto persigue la creacion de un Centro de Documentacién Virtual capaz de atender las
demandas de los profesionales de la Justicia en su etapa de formacion en el CEJ y las necesidades
de informacion que posteriormente precisen en sus puestos de trabajo.

PRESUPUESTO:
Todas estas actuaciones se financian con cargo a los Capitulos 1 y 2 del Presupuesto de Gasto del
CEJ.

FASES DEL PROYECTO:

. Publicacion electrdnica de los documentos elaborados en las actividades formativas del CEJ
(edicion con sistema de busqueda que permite navegar a través de la publicacion).

. Constitucion de un comité cientifico responsable de valorar las ponencias que pueden ser
objeto de publicacion.

. Integracion en la red de Bibliotecas del Ministerio de Justicia, accesible a través de Internet
mediante ABSYS NET, con fin de difundir y dar visibilidad a estos fondos.

. Desarrollo de una Base de datos documental que incluya el histérico integrado por
ponencias y demas publicaciones del CEJ, y que permita todo tipo de busquedas (ver
programa 22.4P sobre la adquisicion y desarrollo de un software de Gestion documental).

. Digitalizacion de todas las ponencias publicadas y recopilacion en un DVD que recoja la
historia docente del CEJ (incorporacion de un sistema OCR, de reconocimiento éptico de
caracteres, para la recuperacion de estos textos).

. Constitucion de una copia de seguridad del fondo documental del CEJ.
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