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Presentacion de la

Directora

El Centro de Estudios Juridicos O.A. (CEJ) continlia avanzando en el proceso de transformacion institucional iniciado en
los ultimos afios, enmarcado en una reflexidon profunda sobre las competencias y habilidades que exige el desempefio
profesional en la Administracidn de Justicia. Este proceso responde hoy a un contexto especialmente exigente: “la
mayor reforma de la Justicia en décadas”, que supone una transformacion profunda en la organizacion, funcionamiento

y estructura del sistema judicial.

Este nuevo escenario obliga al CEJ a adaptarse no solo en los contenidos formativos, sino también en su propia forma
de actuar. Preparar al personal de la Administracion de Justicia para afrontar con solvencia esta reforma constituye
una responsabilidad esencial. Ello implica anticipar necesidades, actualizar metodologias, reforzar competencias
estratégicas y garantizar una formacion alineada con los cambios normativos, organizativos y tecnolégicos que ya

estan en marcha.

La Memoria de Actuacidon 2025 recoge los avances realizados en esta linea, consolidando al CEJ como institucion
de referencia en la capacitacion integral del personal al servicio de la Justicia. A la formacidn juridica especializada
se suman, con caracter estratégico, el desarrollo de capacidades de direccidon y liderazgo, habilidades personales e
interpersonales, atencion a la ciudadania, competencias digitales e idiomas, contribuyendo asi a una Administracién

de Justicia mas eficiente, moderna y accesible.

Especial relevancia adquiere en 2025 la consolidacién de las Becas SERE, para la preparacion de las pruebas de acceso a
las Carreras Judicial y Fiscal, el Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia y el Cuerpo de Abogados del Estado,
gue en este ejercicio ha dado un paso decisivo al incorporar la modalidad de beca mixta que incluye prestacién del

servicio de preparador para el acceso a las Carreras Judicial y Fiscal, directamente remunerado por el CEJ.

Con esta ampliacién territorial y académica, el CEJ no solo refuerza su papel en la formacién del personal en activo,
sino que se consolida también como centro de referencia en la preparacion del talento que habra de sostener y liderar
la nueva Justicia que se estd configurando. La implicacién de preparadores de reconocido prestigio, junto con la
colaboracion activa de los cuerpos y carreras vinculados al Centro, ha sido clave para dotar al programa de la excelencia

y el rigor que lo caracterizan.

La transformacion emprendida no habria sido posible sin el compromiso del equipo humano del CEJ, cuya dedicacién ha
permitido afrontar con responsabilidad este momento histérico para nuestra Justicia. Somos conscientes, no obstante,
de que el proceso de modernizacién continla y que aun quedan retos por abordar. Esta Memoria refleja no solo el
trabajo realizado, sino también la voluntad firme de seguir avanzando, acompafiando con responsabilidad y vocacién

de servicio la mayor reforma de la Justicia en décadas.
Atentamente,

Laura Cambero Valencia
Directora General del Centro de Estudios Juridicos.
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EL CENTRO DE
ESTUDIOS JURIDICOS

Introduccion

El CEJ se cred a través de la Ley de 26 de mayo de 1944 sobre creacion de la Escuela Judicial para “la seleccion,
formacion inicial y continuada de los miembros de la Carrera Fiscal, del Secretariado y demas personal al servicio de la

Administracién de Justicia”. En 1950 inici6 su actividad y se instalé en la sede actual.

Con la vuelta de la democracia a Espafia en el periodo constitucional iniciado en 1978, la Ley Organica 6/1985, de
1 de julio, del Poder Judicial (en adelante, LOPJ), se refiere al CEJ en su articulo 434 como “una entidad de Derecho
publico con personalidad juridica propia dependiente del Ministerio de Justicia”, y remite a desarrollo reglamentario
las cuestiones relativas a la organizacion del Centro, la designacion del personal directivo y las relaciones permanentes

del Centro con los drganos competentes de las Comunidades Auténomas.

El desarrollo reglamentario actual se refleja en el Estatuto aprobado por el Real Decreto 312/2019, de 26 de abril, que
configura al CEJ como un organismo auténomo segun lo previsto en el articulo 98 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre,
de Régimen Juridico del Sector Publico. Como tal, estd adscrito al Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con

las Cortes, a través de la Secretaria de Estado de Justicia.

Conforme al Estatuto, el CEJ posee personalidad juridica propia, patrimonio y tesoreria independientes, autonomia
de gestidon y plena capacidad juridica y de obrar. Su sede reside en Madrid y sus actividades se extienden por todo el
territorio nacional, sin perjuicio de las competencias de las Comunidades Auténomas en materia de Administracion de

Justicia.

La actividad formativa del CEJ estd dirigida a una poblacién estimadada en aproximadamente 20.000 personas y que
coincide con el personal de Justicia que depende del Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes.
Junto a ellas, el CEJ colabora a través de convenios con las Comunidades Autdnomas con competencias en materia de
Justicia, cuyo personal dependiente asciende a otras 20.000 personas aproximadamente, y asume la formacidn de las

Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado en la especializacion de policia judicial.

El Centro de Estudios Juridicos colabora, desde 2022, con el Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las
Cortes en el disefio, implementacion y ejecucién del programa de becas para la preparacion de oposiciones de Justicia
(#becasSERE), dirigido a suprimir barreras socioeconémicas que impidan o dificulten el acceso a las carreras y cuerpos
de Justicia en condiciones de igualdad efectiva. Con un nimero de becas en aumento exponencial desde entonces, los

cuerpos y carreras a las que estan dirigidas engloban una poblacién de unos 5.000 opositores.
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EL CENTRO DE
ESTUDIOS JURIDICOS

Mision

De conformidad con el articulo 434 de la LOPJ, el CEJ tiene como funcidon “la colaboracién con el Ministerio de Justicia
en la seleccién, formacién inicial y continuada de los miembros de las Carreras Fiscal y Judicial, del Secretariado y

demas personal al servicio de la Administracidn de Justicia”.

Segun establece su Estatuto, la mision del CEJ es colaborar en las politicas de seleccién y formacion de los miembros
de la Carrera Fiscal, el Cuerpo de Letrados de la Administracidn de Justicia, Médicos Forenses, Facultativos del Instituto
Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses, y demds personal al servicio de la Administracion de Justicia, asi como en
la formaciéon continuada de los Abogados del Estado en el marco de los planes que elabore la Abogacia General del
Estado-Direccion del Servicio Juridico del Estado. Ademads, se constituye como centro de formacion de la policia judicial
en los términos de la Ley Orgéanica 2/1986, de 13 de marzo, de Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado y el Real
Decreto 769/1987, de 19 de junio, de Policia Judicial.

El cumplimiento de esta misién formativa se concreta en la planificacion, disefio y organizacion de los siguientes tipos
de actividades:

FORMACION DEFINICION Y DESTINATARIOS CARACTERISTICAS

Formacién de nuevo ingreso para acceder a la Carrera Fiscal, al

Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia y a los Es parte del proceso selectivo; por

1. Cursos selectivos

Cuerpos Generales y Especiales al servicio de la Administracion tanto, tiene caracter obligatorio.

de Justicia.
Linea abierta en 2022 para formar a personal de nuevo Online y obligatoria  para fiscales
2. Formacion inicial ingreso. Actualmente se ofrece a fiscales sustitutos y estd en sustitutos que ejercen el cargo por
progreso para otros Cuerpos de Justicia. primera vez.
Formacién permanente de miembros de la Carrera Fiscal, del "
Formacién a lo largo de la carrera
3. Formacién Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia, de los .
profesional.
continua Cuerpos Generales y Especiales al servicio de la Administracion
de Justicia, y del Cuerpo de Abogados del Estado. No tiene cardcter obligatorio.
Coordinada desde las redes

Formacion impartida a Fiscales, Letra-dos de la Administracién
de del Estado,

Facultativos del INTCF y demas personal al servicio de la

internacionales de formacion de las que

Justicia, Abogados Médicos Forenses,

4. Formacion el CEJ forma parte. La mayoria es

internacional formacién continua, aunque incluye
Administracion de Justicia, en el marco de redes de formacion
también actuaciones en cursos selectivos
internacional en el dmbito de la Justicia.

(programa Aaiakos).

colaboracién con los

5. Especializacion

en policia judicial

Formacioén a las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado
(Guardia Civil y Cuerpo Nacional de Policia) para adquirir la

especializacion en las funciones de policia judicial.

Se presta en
centros de formacién de las Fuerzas y

Cuerpos de Seguridad del Estado.

El profesorado tiene caracter externo al organismo y se selecciona de acuerdo con los principios de igualdad,
transparencia, publicidad, mérito y capacidad.
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EL CENTRO DE
ESTUDIOS JURIDICOS

Organos de Gobierno y Organos Ejecutivos

Los dérganos de gobierno del CEJ son la Presidencia, que ostenta la persona titular del Ministerio de la Presidencia,

Justicia y Relaciones con las Cortes, y el Consejo. La Presidencia del CEJ conlleva, a su vez, la Presidencia del Consejo.

El Consejo estd integrado por ocho vocalias y se convoca al menos una vez al afio. Sus funciones, de conformidad con
el articulo 7 del Estatuto, son informar sobre la seleccién del profesorado, informar los ejercicios y programas de las
pruebas selectivas de acceso a los Cuerpos de Letrados de la Administracién de Justicia, Médicos Forenses y demas
personal al servicio de la Administracion de Justicia, ser informado sobre los convenios de colaboracidn, aprobar el
anteproyecto de presupuesto del CEJ y la memoria anual del CEJ y elevarlos al Ministro, y aprobar las propuestas de
planes de actuacion y las cuentas anuales del Organismo.

Los drganos ejecutivos del CEJ son la Direccién y los que ostentan el rango de Subdireccién General (Jefatura de

Estudios y Secretaria General). El Estatuto hace también referencia a una Direccion de Formacidén de la Carrera Fiscal,
cuya cobertura no ha sido posible.

Centro de Estudios Juridicos pag.09


https://x.com/cejmjusticia

‘ Memoria 2025

EL CENTRO DE
ESTUDIOS JURIDICOS

Estructura y Organigrama

La estructura del CEJ, expresada graficamente en el organigrama anterior, es la siguiente:

1. Direccion (con rango de direccidn general desde marzo de 2024). Cuenta con una unidad de apoyo compuesta por
dos puestos de secretaria de direccion, pero sin asesores vocales.

2. Jefatura de Estudios (con rango de subdireccion general). Cuenta con una Subdireccién adjunta e integra dos areas,

dos consejerias técnicas (que operan como areas) y un negociado:

- Becasy subvenciones (area - sin cubrir y sin puestos de apoyo aun).
- Cursos selectivos - formacion inicial (consejeria técnica).

- Formacidn continua (area).

- Formaciodn internacional (consejeria técnica).

- Biblioteca (negociado, nivel 18).

3. Secretaria General (con rango de subdireccién general): Cuenta con una Subdireccién adjunta e integra dos areas
(una de sistemas informaticos y otra genérica) y cuatro servicios, uno de sistemas informaticos y tres que cubren los

ambitos de recursos humanos, régimen interior, gestion econdmica y contratacion.

- S1 (dedicado a recursos humanos y régimen interior).
- S2 (gestion econdmica y contratacion).
- S3 (seguimiento presupuestario).

En cuanto a la tercera subdireccidon general prevista en el Estatuto vigente del CEJ, ademas de no haber podido ser

ofertada y cubierta en forma, tampoco cuenta con estructura propia en la RPT del Centro.
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JEFATURA DE ESTUDIOS

Resumen Ejecutivo

E Becas SERE

En 2025 el presupuesto de becas ha sido de 15,6 millones de euros (un 95% mas que en 2024), lo que ha permitido
ofertar 1.300 becas (un 30% mas que en 2024), y aumentar la cuantia de las mismas a 12.000 euros (en 2024 fue
de 8.000 euros).

Se recibieron un total de 2.080 solicitudes (un 34% mas que en 2024), de las que, en atencién al cumplimiento de
requisitos, finalmente se han concedido 1.290 becas, cuyo pago se hizo efectivo en diciembre de 2025.

Se ha gestionado la justificacidn, devoluciones y reintegros correspondientes a las 983 becas concedidas en 2024.
Se lanzd la primera campaiia de publicidad institucional en dos oleadas, una en junio y otra en octubre, para la

difusién del programa de Becas SERE con un presupuesto de mas de 2,4 millones de euros.

Formacion Inicial

El CEJ ha organizado 8 cursos selectivos, con un total de 282 participantes y 949 colaboradores (entre docentes y
tutores), por lo que la ratio de docentes por alumno ha ascendido a 3,36 frente a los 2,6 de 2024.

Un total de 1.398 fiscales sustitutos han sido matriculados en el curso de formacién, de los cuales un total de 95
personas han completado la formacidn, frente a los 38 que lo hicieron en 2024.

Se han celebrado un total de 8 ediciones del Curso de Especializacién en Policia Judicial, lo que ha supuesto un

total de 1.922 participantes (1.371 agentes del CNP y 551 miembros de la GC).

Formacion Continua y Transversal

Se han celebrado un total de 167 actividades formacion continua (ademas de 7 webinars dirigidos a la Carrera
Fiscal), lo que ha supuesto la participacién de un total de 9.802 personas.

El nimero total de participantes en los planes de formacidn especificos se incrementé en un 34%, siendo el
incremento mas notable en el plan de formacidn continua del Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia,
que ha supuesto un aumento del 69% con respecto a 2024.

El nimero de participantes en actividades del plan transversal se ha reducido a la mitad en 2025 con respecto
a 2024, debido principalmente a la ausencia de actividades en ofimatica por la finalizacién del contrato anterior
(suponian una oferta anual de 6.100 plazas) y los tiempos de tramitacion del nuevo.

Los resultados de satisfaccion con la formacidén se han mantenido en niveles similares a los de 2024, destacando
el incremento en mas de medio punto de la valoracion de las actividades dirigidas al Cuerpo de Letrados de la
Administracion de Justicia.
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JEFATURA DE ESTUDIOS

Resumen Ejecutivo

Formacion Internacional

- Un total de 371 participantes nacionales han tomado parte en actividades internacionales organizadas por el CEJ.

- EICEJ ha sido elegido como miembro del Comité Directivo de la Red Europea de Formacién Judicial (REFJ/EJTN)
con el respaldo del 70% de los votos, junto con otras ocho instituciones europeas de formacidn judicial y fiscal.

- El Centro de Estudios Juridicos consolidod su liderazgo europeo en el ambito de la transformacidn digital de la
justicia mediante su participacidn activa en el Programa de Embajadores Digitales de la Red Europea de Formacion
Judicial (REFJ/EJTN).

Formacion de Formadores

- El nimero total de participantes en actividades del plan de formacién de formadores ha ascendido a 344, lo que

supone mas del triple de participantes que en 2024. Ademas, la satisfaccion en este programa ha ascendido en

medio punto hasta alcanzar el 9,1 sobre 10.

Igualdad y proteccion de menores

- En materia de igualdad, inclusion y lucha contra la violencia de género, ademas de los contenidos incluidos en los
cursos selectivos, se han desarrollado un total de 15 actividades formativas en las que han participado un total
de 1.023 personas de las distintas carreras y cuerpos que se forman en el CEJ, de las que se han certificado 748.

- Los planes formativos de las distintas carreras y cuerpos han incluido actividades especificas orientadas a la
proteccion de los derechos fundamentales de la infancia y la adolescencia. Como resultado un total de 231
fiscales y 95 integrantes del Cuerpo de Letrados de la Administracidn de Justicia han participado en 10 actividades

formativas en esta materia.

Colaboracion Institucional

- Como resultado de la suscripcion de convenios, se han celebrado un total de 47 actividades formativas que se
suman a la propia oferta del Centro de Estudios Juridicos, y han permitido participar en ellas a un total de 776
personas de las distintas carreras y cuerpos que se forman en el CEJ.

- EI CEJ ha colaborado con la Secretaria de Estado de Justicia en la Jornada sobre “La mediacién y los MASC en la

Ley Organica de Eficiencia. La Justicia que queremos”, asi como con el Congreso Dataférum.
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JEFATURA DE ESTUDIOS

Resumen Ejecutivo

Publicaciones

Destaca la publicacidn en coedicidn con la Agencia Espaiiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID)

del ‘Marco de competencias personales e interpersonales para la formacidon del personal de justicia en el ambito

Iberoamericano’.

Comunicacion

En 2025, el Centro de Estudios Juridicos (CEJ) ha consolidado y ampliado su estrategia integral de comunicacidn, que
se ha traducido en la publicacién de 103 notas web, un incremento de seguidores en las distintas redes sociales (6.485
en X, 2.749 en LinkedIn y 2.210 en YouTube), ademas de desarrollo de campafias de difusién tematicas o el envio de

correos masivos.

O
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JEFATURA DE ESTUDIOS

Becas SERE

INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Subvenciones 2024-2026, del Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes
y de sus organismos y otras entidades adscritas incluye, entre otros, un objetivo estratégico para garantizar el acceso
a derechos y libertades. Se trata de un objetivo estratégico orientado a mejorar el acceso de la ciudadania al Servicio
Publico de Justicia en la que se incluye la linea de subvencion “Becas para la preparacion de oposiciones de acceso a

las carreras y cuerpos que se forman en el Centro de Estudios Juridicos”.

Las becas estan destinadas a colaborar en los gastos ocasionados, asi como en los ingresos dejados de percibir
por la preparacion de las pruebas selectivas de ingreso en las Carreras Judicial y Fiscal, el Cuerpo de Letrados de la

Administracién de Justicia y el Cuerpo de Abogados del Estado.

En 2025, dentro del mismo programa, se ha incluido una nueva modalidad de beca para el acceso a las Carreras
Judicial y Fiscal, en la que ademas de una dotacidn econdmica se incluye una prestacién en especie, consistente en la

prestacion del servicio de preparacién, por medio de docentes seleccionados y retribuidos por el CEJ.

Para su concesion, ademas de los requisitos establecidos por la Ley 38/2003, de 17 de noviembre, General de
Subvenciones, y por las respectivas convocatorias de pruebas de acceso, el programa de becas del Ministerio de Justicia
establece que quien solicite estas ayudas debe estudiar la oposicidn bajo la direccidn de un centro especializado o de
uno o varios preparadores o preparadoras pertenecientes a los cuerpos o carreras establecidos, y que su renta familiar
no puede superar el umbral de renta determinado en la convocatoria.

Para la valoracion de solicitudes, la convocatoria dispone la constitucién de una Comisién de Evaluacién que vela por

la aplicacidn de los siguientes criterios:

- Menor renta familiar (3 umbrales en funcidn de los cuales se otorgan puntos).

- Superacion de ejercicios en la Ultima convocatoria de los procesos selectivos de referencia.
- Situacion acreditada de violencia de género.

- Situacion acreditada de victima de terrorismo.

- En caso de empate, prevalece el criterio de menor renta familiar per capita.
La dotacion global de las becas en 2025 ha sido de 15.600.000,00€, lo que ha permitido convocar 1.300 becas con

un importe individual de 12.000€ anuales por beca con la siguiente distribucién (reservando un porcentaje del 5% de

estas ayudas para personas con discapacidad).
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Presupuesto total 15.600.000 euros:

- Carreras Judicial y Fiscal: 1030 becas.

- 930 becas en modalidad de dotacidn sélo econémica

- 100 becas en modalidad de dotacion econdmica y en especie
- Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia: 230 becas.

- Cuerpo de Abogados del Estado: 40 becas.

El incremento presupuestario de becas en 2025 frente a 2024 ha sido del 95%.

EL PROGRAMA DE PREPARACION DE OPOSICIONES EN CIFRAS

En 2025 se recibieron 2.080 solicitudes (1.611 de mujeres, 467 de hombres y 2 no responde), lo que ha supuesto un

incremento del 34% con respecto a 2024, tercera convocatoria del programa.

Del total de solicitudes recibidas, 1.691 personas solicitaron beca para preparar oposiciones de acceso a las Carreras
Judicial y Fiscal, 288 al Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia y 101 para el Cuerpo de Abogados del Estado.

1.434
257 288
101
Carrera Judicial Carrera Judicial Cuerpo de Cuerpo de Letrados
y Fiscal, sin y Fiscal, con Abogados de la Administracion
preparador preparador del Estado de Justicia

Solicitudes recibidas por cuerpo y carrera Solicitudes recibidas por género
convocatoria Becas SERE 2025. convocatoria Becas SERE 2025.
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En cuanto a la distribucidn geogréfica, el mayor nimero de solicitudes provienen de Andalucia (539 solicitudes, el
25,9% del total), Comunitat Valenciana (260 solicitudes, el 12,5% del total) y Comunidad de Madrid (255 solicitudes,
12,1% del total).

Perfil persona solicitante convocatoria Becas SERE 2025.
Mujer, opositando la Carrera Judicial y Fiscal, de Andalucia, Comunitat Valenciana

y Comunidad de Madrid, por este orden.

La convocatoria de 2025 incluye la opcidn de renovacion de la beca concedida en 2024 siempre que se cumplan los
requisitos establecidos. De las solicitudes recibidas, 809 correspondieron a peticiones de renovacion de la beca. Ademas
450 de ellas fueron personas beneficiarias de la beca en 2024 y 2023 y 95 de ellas lo fueron en 2024, 2023 y 2022.

Tras una primera revision de las solicitudes, se requirié la subsanacién de defectos a 1.503 personas. Finalizado el plazo
de subsanacién, durante el cual se recibié la documentacion correspondiente a 990 expedientes y 146 alegaciones,
resultaron finalmente admitidas 1.444 solicitudes.

Del total de solicitudes admitidas, 1.208 correspondian a la preparacion del acceso a las Carreras Judicial y Fiscal
(1.054 modalidad de dotacion sélo econdmica y 154 en modalidad de dotacion econdmica y en especie), 186 al Cuerpo
de Letrados de la Administracion de Justicia y 50 para el Cuerpo de Abogados del Estado.

Finalmente, tras una nueva revision de los expedientes, la Comisidon de Evaluacién, en atencion a los criterios de
valoracidn establecidos en la convocatoria, aprobd los listados de personas beneficiarias y suplentes para la concesién
de las becas. Este listado evidencié que se habian presentado menos solicitudes admisibles con arreglo a las Bases y
Convocatoria para la preparacién de oposiciones al Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia, que el nimero

de becas inicialmente asignado.
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En concreto, solo se presentaron 186 solicitudes admisibles para la preparacién de oposiciones al Cuerpo de Letrados
de la Administracién de Justicia habiéndose convocado 230 becas. Por el contrario, existian 1.208 solicitudes admisibles
para la preparacion de la Carrera Judicial y Fiscal, para 1030 becas convocadas y 50 solicitudes admisibles del Cuerpo

de Abogados del Estado para 40 becas.

Por ello, atendiendo al cardcter meramente estimado o proyectado de la distribucidn inicial de becas para la preparacion
de las diferentes oposiciones, y con la finalidad de atender el mayor nimero de solicitudes admisibles, y no dejar sin
adjudicar hasta 44 becas por falta de solicitudes, se decidié aprobar una nueva distribucién del crédito de estas ayudas,

condicionada a la realizacidn de la correspondiente modificacién presupuestaria.

La nueva distribucién fue la siguiente:

- Carreras Judicial y Fiscal: 1074 becas.

- 974 becas en modalidad de dotacidn sélo econémica

- 100 becas en modalidad de dotacion econdmica y en especie
- Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia: 184 becas.
- Cuerpo de Abogados del Estado: 42 becas.

B Becas convocadas
1.074
1.030 Modificacién presupuestaria
230 194
40 42
N
Jueces y Fiscales Letrados de la Administracion Abogados del Estado
de la Justicia

Distribucion del numero de becas por carreras y cuerpos convocatoria
Becas SERE 2025.
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Con la modificacién presupuestaria, que supuso el nuevo reparto del nimero de becas entre las diferentes carreras
y cuerpos, la apertura de la lista de suplentes, el andlisis de las alegaciones al listado de concedidas definitivo, y los
desistimientos y renuncias recibidos, el nimero de becas concedidas fue de 1.290, 1.074 para la preparacién del acceso
a las Carreras Judicial y Fiscal, (974 modalidad de dotacién sélo econdmica y 100 en modalidad de dotacidon econdmica
y en especie), 174 al Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia y 42 para el Cuerpo de Abogados del Estado.

Finalmente se concedieron 1.290 becas:

CUERPO Y CARRERA POR BOLSA HOMBRES MUJERES NC TOTAL

Carreras Judicial y Fiscal (sin discapacidad). Tipo 1: sin preparacion 197 764 961
Carreras Judicial y Fiscal (con discapacidad). Tipo 1: sin preparacion 4 9 13
Carreras Judicial y Fiscal (sin discapacidad). Tipo 2: con preparacion 16 78 1 95
Carreras Judicial y Fiscal (con discapacidad). Tipo 2: con preparacion 2 3 5

Cuerpo de Abogados del Estado (sin discapacidad) 22 20 42
Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia (sin discapacidad) 35 135 170
Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia (con discapacidad) 2 2 4

Becas concedidas por bolsa y género convocatoria Becas SERE 2025.

Pais Vasco

Navarra

Murcia

Melilla

Madrid

La Rioja

Islas Baleares
Galicia
Extremadura
Comunidad Valenciana
Ceuta

Catalufia
Castilla-La Mancha
Castillay Ledn
Cantabria
Canarias

Asturias

Aragoén

Andalucia

0 5 10 15

20 25

Becas concedidas convocatoria Becas SERE 2025. % por CCAA.
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En cuanto al ambito geografico, de las 1.290 becas concedidas, 360 (27,91%) corresponden a personas beneficiarias
que residen en Andalucia, 160 (12,40%) en la Comunitat Valenciana y 129 en la Comunidad de Madrid (10%).

HOMBRES MUIJERES N.C.
[+)

Ne % CCAA %CCAA N° %ccAaa TOTAL % CCAA
Andalucia 69 5,35% 290 22,48% 1 0,08% 360 27,91%
Aragén 5 0,39% 33 2,56% 0,00% 38 2,95%
Asturias 10 0,78% 19 1,47% 0,00% 29 2,25%
Canarias 17 1,32% 55 4,26% 0,00% 72 5,58%
Cantabria 0,00% 11 0,85% 0,00% 11 0,85%
Castillay Ledén 17 1,32% 58 4,50% 0,00% 75 5,81%
EHlERS) 21 1,63% 46 3,57% 0,00% 67 5,19%
Mancha
Catalufia 19 1,47% 63 4,88% 0,00% 82 6,36%
Ceuta 0,00% 1 0,08% 0,00% 1 0,08%
LTIEES 26 2,02% 134 10,39% 0,00% 160 12,40%

Valenciana

Extremadura 21 1,63% 42 3,26% 0,00% 63 4,88%
Galicia 21 1,63% 70 5,43% 0,00% 91 7,05%
Islas Baleares 1 0,08% 13 1,01% 0,00% 14 1,09%
La Rioja 2 0,16% 7 0,54% 0,00% 9 0,70%
Madrid 36 2,79% 93 7,21% 0,00% 129 10,00%
Murcia 10 0,78% 52 4,03% 0,00% 62 4,81%
Navarra 1 0,08% 6 0,47% 0,00% 7 0,54%
Pais Vasco 2 0,16% 18 1,40% 0,00% 20 1,55%

Total general 278 21,55% 1.011 78,37% 1 0,08% 1.290 100,00%

Becas concedidas convocatoria Becas SERE 2025. Tabla completa por CCAA y género.

El 17 de julio de 2025, en paralelo a la tramitacion de las solicitudes presentadas para la convocatoria de ayudas, se
publicé la convocatoria para la seleccion de docentes para la preparacion de oposiciones de acceso a las Carreras
Judicial y Fiscal. A esta convocatoria, cuya finalidad era seleccionar a las personas que deberian preparar a las 100
personas beneficiarias de la beca para la preparacidon a la Carrera Judicial y Fiscal, tipo 2: con preparacidn, se
presentaron 136 personas.

En esta primera convocatoria de docentes nos encontramos que, en diez provincias, en las que residian personas que

habian obtenido la beca en esta modalidad, no contdbamos con ningln preparador, o no contdbamos con preparadores
suficientes para garantizar la preparacién presencial de todas las personas becadas.
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Por su parte, en 26 provincias en las que residian personas becadas contamos con preparadores suficientes para
garantizar la preparacion presencial y se comenzaron a gestionar los espacios necesarios para ello.
En paralelo a la tramitacion de la convocatoria de 2025 se ha realizado la gestidn de la justificacion de las 997 becas

concedidas en 2024.

Tal y como establece la convocatoria de las becas, la justificacion se realiza con cardcter trimestral, para lo cual se han
abierto cuatro periodos en los cuales las personas beneficiarias han debido presentar una cuenta justificativa que

incluye la siguiente documentacion:

- Memoria de actuacion justificativa de que han realizado la actividad de preparacion de oposiciones objeto de la
ayuda, con indicacidn de las acciones concretas realizadas y de los resultados obtenidos, asi como de que han
cumplido las condiciones establecidas en la resolucién de convocatoria.

- Certificado o, subsidiariamente, declaracidn responsable de la persona o el centro que dirige la preparacion, de
gue la persona beneficiaria ha preparado las oposiciones con aprovechamiento satisfactorio durante el tiempo
transcurrido desde la concesion de la beca.

- Documentacién econdmica que justifique la actividad de preparacion.

Igualmente, se ha llevado a cabo la tramitacion de la gestidn del proceso de devolucion de la beca para las personas

beneficiarias que han tenido que devolver la totalidad o parte de la beca concedida por diferentes motivos.

Durante 2025 y a fecha de esta memoria se han tramitado 3.411 expedientes de justificacion de las becas de 2024 asi
como 181 expedientes de devoluciones de los cuales 58 son debidos a haber aprobado la oposicidon que preparan,
56 a haber abandonado o cambiado la oposicién, 39 por haber obtenido una beca incompatible, 16 por haber podido
justificar la actividad de manera adecuada y 12 por otros motivos. Ademas, existen 15 procedimientos de reintegro

tramitandose en la actualidad.
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ORGANIZACION DEL PROCESO Y RECURSOS REQUERIDOS

En 2025 el CEJ ha continuado con la coordinacidn, impulso y ejecucidn del programa de becas para la preparacién de
oposiciones bajo la direccion estratégica de la Secretaria de Estado de Justicia y trabajando de manera coordinada con
otras unidades en las cuatro lineas de trabajo que sostienen el programa:

> Linea normativa:

- El'1 de mayo de 2025 se publicé en el BOE la Orden PJC/413/2025, de 30 de abril, por la que se modifica la Orden
PIC/491/2024, de 23 de mayo, por la que se establecen las bases reguladoras de la concesidn de ayudas econdmicas
para la preparacién de oposiciones para el ingreso en las Carreras Judicial y Fiscal, en el Cuerpo de Letrados de
la Administracién de Justicia y en el Cuerpo de Abogados del Estado. Esta modificacién ha incluido una nueva
modalidad de beca en la que ademas de una cantidad econdmica se incluye una prestacion en especie, consistente

en la prestacion del servicio de preparacion, por medio de docentes seleccionados y retribuidos por el CEJ.

- El'4 de junio de 2025 se publicé en el BOE el Extracto de la Resolucion de 3 de junio de 2025, de la Direccidn del
Centro de Estudios Juridicos, O.A., por la que se convocan en el ejercicio 2025 ayudas para la preparacion de
oposiciones para el ingreso en las Carreras Judicial y Fiscal, en el Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia
y al Cuerpo de Abogados del Estado. Esta publicacion se produjo como efecto del registro de la convocatoria en la

Base de Datos Nacional de Subvenciones (BDNS).

- En 2025 se ha mantenido vigente y sin adaptaciones la Orden JUS/523/2022, de 8 de junio, por la que se establece
la obligatoriedad de relacionarse con medios electronicos con la Administracion para la tramitacion de solicitudes
y concesién de becas del Ministerio de Justicia para la preparacidon de oposiciones.

> Linea digital

Se ha continuado con la incorporacién de mejoras y nuevas funcionalidades en el sistema informatico para la gestién de
las solicitudes de becas desarrollado por la Direccion General de Transformacion Digital del Ministerio de la Presidencia,
Justicia y Relaciones con las Cortes (en adelante, DGTD) como unidad de desarrollo, siguiendo las indicaciones del CEJ

como unidad de anlisis.

> Linea de comunicacion

Se ha reforzado la comunicacién institucional de las Becas SERE con una campafia institucional dividida en dos oleadas,
la primera durante el mes de junio y la segunda durante el mes de octubre, incluyendo television, radio, prensa,

mobiliario exterior y redes sociales. Ademads, se han establecido dominios propios (www.becassere.es y .com y

www.becasere.es y .com).
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> Linea de recursos humanos

El andlisis realizado en 2022 concluyd la necesidad de modificar la Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) del CEJ para
crear un area especifica de gestiéon de becas y ayudas publicas. En 2025 el puesto Unico puesto creado a tal fin, nivel
28 ha permanecido vacante, con prevision de poder cubrirlo en los primeros meses de 2026. Ademas, con el ritmo de
consolidacion y crecimiento del programa, la direccién del CEJ ha puesto de manifiesto la necesidad de contar con una
nueva Divisién de ayudas, subvenciones y promocién del acceso a la Administracion de Justicia adscrita a la Direccidn
del CEJ, destinada a gestionar las becas SERE.

La gestion de la cuarta convocatoria de becas se impulsé desde el equipo de direccidn, con el apoyo para la gestion
del programa de una vocal asesora de direccién, de dos personas del drea de cursos selectivos-formacidn inicial, de
una persona de nuevo ingreso y de 11 interinos de cupo. La gestién de la convocatoria de 2025 ha requerido, ademas,
contar con el apoyo durante cinco meses (de junio a octubre) de otras 5 personas mas de Secretaria General y Jefatura
de Estudios del CEJ. Estas cinco personas durante los meses sefialados tuvieron una dedicacién exclusiva en el programa
de becas.

Por otro lado, para la correcta gestién de la modalidad con preparacién de las becas concedidas en 2025 fue necesario
establecer un equipo de trabajo de cuatro personas dedicadas integramente a las tareas exigidas para la gestion de las
personas preparadoras, las sedes de preparacion y las cien personas beneficiarias de la beca para la Carrera Judicial y
Fiscal en la modalidad con preparador.

La labor coordinada de todas las instancias implicadas ha permitido, un afio mas, desarrollar con éxito la cuarta

convocatoria de un programa de estas caracteristicas en unos plazos muy ajustados.

DIFUSION DEL PROGRAMA DE BECAS

Dado el caracter estratégico del programa de becas y su relevancia como primer programa de este tipo a nivel estatal,
el CEJ ha continuado reforzando tanto su gestién y tramitacion como su difusién, con el objetivo de alcanzar al mayor
nuimero posible de beneficiarios.

En 2025, se ha reforzado la comunicacién institucional de las Becas SERE, con el desarrollo de la primera campaiia
de publicidad institucional con un presupuesto de mas de 2,4 millones de euros. Esta campafia publicitaria estuvo
dividida en dos oleadas, la primera durante el mes de junio y la segunda durante el mes de octubre, incluyendo
television, radio, prensa, mobiliario exterior y redes sociales, con el objetivo de reforzar su identidad y mejorar su

reconocimiento entre los potenciales beneficiarios.

En 2024, se acuiié la denominacidn de las becas para la preparacién de oposiciones a las carreras judicial y fiscal, al

Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia y al Cuerpo de Abogados del Estado, como las Becas SERE.
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Como parte de esta estrategia, se ha mantenido la denominacién y se ha ampliado la imagen grafica de las becas,

representando el acceso a las distintas carreras y cuerpos.

La campaia de publicidad de 2025 en television, radio, prensa, prensa digital, mobiliario urbano, ademas
del mantenimiento de las campafias en redes sociales, ha permitido una mayor visibilidad del programa y

ha facilitado su identificacion tanto entre los aspirantes como entre los actores institucionales implicados.

La campafia institucional de publicidad estuvo dividida en dos oleadas:

- La primera de ellas tuvo lugar entre el 9 y el 23 de junio en la que se desarrollaron 171 inserciones de la cufia
de radio, el 40% de las mismas en horario de méxima audiencia, 186 inserciones en mobiliario urbano en las
principales ciudades del pais y un total de casi 125 millones de inserciones en diarios digitales y redes sociales (X,

LinkedIn, Instagram, TikTok...).

- Ensegunda, entre el 23 de octubre y el 6 de noviembre, se mantuvieron los mismos medios de comunicacidn de la
anterior, a los que se sumé la emision de un spot de televisidon con un posicionamiento al final de la campafia en

este medio del 44,22% vy la insercion de anuncios en diarios y revistas de tirada nacional y autonémica.

Se ha continuado la renovacidn de la seccidn especifica del programa en el portal web del CEJ, en el que se ha
incluido un apartado para las convocatorias de preparadores, garantizando una comunicacidon mas clara y accesible.

Ademads, se ha creado acceso directo a la informacidn del programa a través de los dominios www.becasere.es,

www.becasere.com, www.becassere.es Yy www.becassere.com.
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A lo largo del afio se han publicado noticias sobre las distintas fases del proceso y una seccién especifica con
informacion clave. Esta incluye la normativa aplicable, los listados elaborados durante el procedimiento, avisos
y notas informativas, asi como materiales de apoyo, entre los que destacan formularios para distintos tramites y
documentos de preguntas frecuentes.

Asimismo, se han generado nuevos materiales informativos, incluyendo notas de prensa, contenido audiovisual y
documentos de apoyo, que han sido difundidos a través de los canales digitales del CEJ y del propio Ministerio, como
su web, redes sociales y boletines informativos.

Se ha trabajado de la mano con las universidades con titulacion en Derecho, a las que se han enviado posters y

postales informativas sobre las becas para darles mayor difusion entre el alumnado que finalizaba sus estudios.

Ademas, coincidiendo con la apertura de la convocatoria de las becas Seré, se hizo una presentacion publica del

programa de becas en coordinacién con el Gabinete del Ministro de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes.

El acto contd con una charla moderada por Afra Blanco, que reunié a tres mujeres referentes del dmbito juridico
gue compartieron sus experiencias profesionales, reflexiones personales y vivencias en torno al proceso de oposicion,
poniendo en valor la importancia de estas becas como instrumento de equidad y acceso a las carreras de la alta funcion
publica. También, se conté con un stand especifico para informar de las becas con motivo del Dataférum celebrado en
la universidad de Ledn los dias 1, 2 y 3 de octubre.
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De conformidad con el articulo 434 de la LOPJ y con el articulo 3 de su Estatuto, y resto de normativa de aplicacion, el
CEJ es el organismo encargado de llevar a efecto la formacidn inicial de quienes aspiran a ingresar en la Carrera Fiscal
y en los Cuerpos de Letrados de la Administracién de Justicia, Médicos Forenses, Facultativos del Instituto Nacional de
Toxicologia y Ciencias Forenses y, en su caso, demas personal al servicio de la Administracion de Justicia.

La formacidn inicial constituye la segunda fase del proceso de acceso a estos cuerpos, y consiste en un curso selectivo
tedrico-practico que se desarrolla parcialmente en el CEJ y parcialmente (practicas tuteladas) en fiscalias, oficinas
judiciales, institutos de medicina legal o en el Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses.

En 2025, al igual que en 2024, el CEJ ha organizado 8 cursos selectivos (mas del doble que en 2023, cuando se
organizaron 3 cursos), con un total de 282 participantes frente a los 431 de 2024.

Como consecuencia del elevado numero de alumnos, entre docentes y tutores, el total de personas colaboradoras en

cursos selectivos alcanzo la cifra de 949 colaboradores (frente a los 1.116 de 2024), lo que supone una media de 3,36
docentes por alumno (frente a la media de 2,6 de 2024).
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Cuerpo Convocatoria Participantes Docentes Tutores

Orden JUS/1319/2022, de 27 de diciembre, por la que se convoca proceso
selectivo extraordinario para acceso por el turno libre al Cuerpo de

Letradas y Letrados de la Administracion de Justicia por el sistema de 20 0 77

1| 46LAJTL

concurso oposicion.

Acuerdo de 27 de octubre de 2023, de la Comisidon de Seleccion a la que
se refiere el articulo 305 de la Ley Organica del Poder Judicial, por el
gue se convocan pruebas selectivas para la provisién de plazas de alumnos y
2 63 FS alumnas de la Escuela Judicial, para su posterior acceso a la Carrera Judicial 76 197 249
por la categoria de Juez/a, y plazas de alumnos y alumnas del Centro de
Estudios Juridicos, para su posterior ingreso en la Carrera Fiscal por la
categoria de Abogado/a Fiscal (BOE 02/11/2023)

Orden PJC/215/2024, de 20 de febrero, por la que se convoca proceso
3 | 47 LAIPI selectivo para ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocién 33 41 112
interna, en el Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia.

Orden PJC/215/2024, de 20 de febrero, por la que se convoca proceso
4 | 47LAJTL | selectivo para ingreso, por el sistema general de acceso libre y promocién 111 41 296
interna, en el Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia.

Orden PJC/94/2024, de 31 de enero, por la que se convoca proceso selectivo
5 | 34 MMFF para ingreso, por el sistema general de acceso libre, mediante oposicién, en 16 33 28
el Cuerpo Nacional de Médicos Forenses.

Orden PJC/443/2024, de 25 de abril, por la que se convoca proceso selectivo
6 10 FAC para acceso por turno libre y promocién interna, al Cuerpo Especial de 21
Facultativos del Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses.

23 17
Orden PJC/1355/2024, de 19 de noviembre, por la que se convoca proceso

selectivo extraordinario para acceso, turno libre, por el sistema selectivo de
concurso, reservado a personas con discapacidad, al Cuerpo Especial
de Facultativos del Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses.

7 11 FAC

Orden PJC/444/2024, de 25 de abril, por la que se convoca proceso selectivo
para acceso por el turno libre y promocion interna, al Cuerpo
Especial de  Técnicos Especialistas del Instituto  Nacional de
Toxicologia y Ciencias Forenses.

282 455 494

632 PROMOCION DE LA CARRERA FISCAL

El curso selectivo de la 632 promocién de la Carrera Fiscal compuesta por 76 integrantes se desarrollé en régimen de
semipresencialidad entre el 15 de enero de 2025 y el 5 de diciembre de 2025. El plan docente del curso, dividido en
dos fases, una tedrico-practica y otra de practicas tuteladas, se ejecutd a partir del Plan de Formacién de la Carrera
Fiscal, elaborado por la Fiscalia General del Estado (en adelante, FGE), partiendo de las premisas de alcanzar las
habilidades y conocimientos necesarios para el desempefio de las funciones fiscales, sensibilizar hacia los colectivos
mas necesarios de proteccion, e integrar, con caracter transversal, la perspectiva de género, el principio de igualdad,

los valores constitucionales y los derechos humanos.
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El Plan Docente de la 632 Promocion de la Carrera Fiscal ha seguido la estela del de la promocidn anterior, incorporado
una serie de actividades formativas innovadoras que combinan el aprendizaje técnico-juridico con un enfoque practico
y multidisciplinar. Entre ellas, destaca la simulacion de juicios penales y civiles, donde los fiscales en practicas han

podido desarrollar sus habilidades en interrogatorio y argumentacion juridica en un entorno realista.

En esta edicidn se ha mantenido la apuesta de otorgar una relevancia principal a la formacion en practica procesal
penal, abordando esta materia no solo como un médulo especifico dentro del plan formativo sino también integrando

una vision transversal en el resto de los médulos y materias.

Las simulaciones de juicios penales y civiles han generado un entorno de aprendizaje realista para depurar técnicas
de interrogatorio y argumentacién juridica, al tiempo que el procedimiento ante el Tribunal del Jurado ha recibido un
tratamiento especifico por el protagonismo que asume el Ministerio Fiscal en todas sus fases.

Como novedad destacada, se incorpord un taller de interrogatorio a victimas de delitos contra la libertad sexual, con
especial atencidn a niiias, nifios y adolescentes y a personas con discapacidad, complementado con psicologia del
testimonio y un médulo de comunicacién orientado a informes claros, rigurosos y empaticos, en coherencia con el

Manual de Estilo y lenguaje claro del Ministerio Fiscal.

El programa ha consolidado la formacion para la especializacion por las Fiscalias de Sala en cooperacion penal
internacional, criminalidad informatica, delitos econémicos y corrupcidn, delitos contra la Administracion publica,
medio ambiente y urbanismo, seguridad vial, vigilancia penitenciaria, trata y extranjeria, odio y discriminacidn,
derechos humanos y memoria democratica, violencia sobre la mujer, discapacidad y personas mayores, y menores
(de manera transversal).
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La proteccidn y tutela de las victimas se ha trabajado de forma integral, con énfasis en medidas de apoyo y en la
prueba preconstituida. Junto a ello, el plan ha profundizado en la figura del fiscal investigador (Circular FGE 2/2022) y

en el conocimiento operativo de la Fiscalia Europea, subrayando la importancia de la coordinacidon entre instituciones.

Se ha afianzado la justicia restaurativa como alternativa y complemento a la judicializacion, y se incorporan técnicas de
direccidn, liderazgo y gestion del cambio, asi como herramientas para la gestion del estrés y la prevencion de riesgos

laborales en el puesto de trabajo.

En paralelo, se ha reforzado la alfabetizacién digital aplicada a la funcién fiscal: manejo de TIC, busqueda avanzada
en bases de datos jurisprudenciales (CENDOJ, TC, TEDH, TJUE), y capacitacion en ofimatica junto con itinerarios de
idiomas (inglés, francés, aleman, italiano y portugués, con trayectos de inglés juridico y de habilidades profesionales),

ademas de formacion en idiomas cooficiales y derecho civil propio de las Comunidades Auténomas.

Las visitas formativas han actuado como tercer pilar del curso al facilitar un conocimiento directo de instituciones clave:
Tribunal Constitucional, Senado, Congreso de los Diputados, Tribunal de Cuentas, Real Academia Espafola, Banco de
Espafia, Real Fabrica de Moneda y Timbre, Unidad Militar de Emergencias, Fiscalia General del Estado y Fiscalias y
Unidades Especializadas, junto con el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses, centros de menores, centros de
personas con discapacidad y mayores, centros penitenciarios y CIE.

En clave internacional, el programa AIAKOS favorece el intercambio con escuelas judiciales europeas y el conocimiento

comparado de sistemas de justicia.

En conjunto, el plan formativo se ha abordado con un enfoque integral, asegurando que quienes integran la promocion
632 de fiscales no solo adquieran una sélida base juridica, sino también las competencias necesarias para afrontar con

éxito los desafios de su profesion.

La fase tedrico-practica se desarrollé en formato presencial, del 15 de enero al 7 de junio de 2025, en horario de lunes
a viernes, de 9:00 a 15:00 horas, incluyendo alguna sesidn formativa por la tarde hasta las 18:00 horas. El grueso de la
formacion se desarrolld en las instalaciones del propio CEJ, combinada con visitas a instituciones de interés. Salvo la

formacion en idiomas y ofimatica que se impartié en formato online.

En esta fase se abordaron los siguientes contenidos:

Por su parte, la fase de practicas tuteladas se ha desarrollado del 10 de junio al 5 de diciembre y supuso la
incorporacién de los fiscales en practicas a las Fiscalias Provinciales y de Area bajo la guia de equipos tutoriales
que han velado por el logro de competencias técnicas (sustantivas y procesales), relacionales (trabajo en
equipo, coordinacién interinstitucional, deontologia) y personales (comunicacién eficaz, inteligencia
emocional, planificaciéon y gestion del tiempo).
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MODULOS FORMATIVOS

ESPECIALIDADES

OTROS CONTENIDOS

v/ Mddulo 1: Estatuto Organicoy v/ Cooperacién Internacional v Carta de Derechos de los Ciudadanos
Reglamento del Ministerio Fiscal. v' Criminalidad Informética v" Formacién en TIC
v" Moédulo 2: Derechos y garantias v/ Delitos contrala v" Formacién en el uso de
constitucionales. Administracion Pdblica herramientas de busqueda en
v" Mddulo 3: El Ministerio Fiscal en la v Delitos de odio y bases de datos
jurisdiccién civil. discriminacion v Cédigo Etico y principios
v Mddulo 4: Técnicas de direccién y de v’ Delitos econémicos deontolégicos del Ministerio Fiscal
gestion del cambio. v' Derechos Humanosy v' Proteccién de datos: Instruccion FGE
v" Mddulo 5: Préctica procesal penal. Memoria Democratica num. 2/2019
Procedimiento del Jurado. v Medio ambiente y v' Mecanismos de prevencién contra el
v’ Mddulo 6: Simulacién de juicios penales Urbanismo estrés
y civiles. v Menores (transversal) v' Traductores e intérpretes
v' Médulo 7: Delitos contra el trafico de v Personas con discapacidad y en la Administracién de
drogas. mayores Justicia
v Médulo 8: Perspectiva de género e v Proteccién y tutela de las v’ Justicia restaurativa
igualdad. victimas en el proceso penal v" Comunicacién y Ministerio Fiscal
v’ Modulo 9: Lenguaje juridico y Manual (transversal) v’ Psicologia del testimonio
de Estilo del Ministerio Fiscal. v' Seguridad Vial v" Medicina legal y forense
v" Mddulo 10: El Ministerio Fiscal en la v Seguridad y salud en el v’ Fiscalia Europea
jurisdiccidon de menores. trabajo v Seminarios y jornadas
v" Mddulo 11: El Ministerio Fiscal en la v Trata de Personasy v Charlas (Oficinas Antifraude; en el
jurisdiccién contencioso-administrativa extranjeria sistema financiero espafiol y
y social. v' Vigilancia Penitenciaria europeo; Eurojust)
v Moddulo 12: El/la fiscal investigador/a. v Violencia sobre la mujer v Idiomas extranjeros
v’ Médulo 13: Especialidades. v Idiomas cooficiales y derecho propio
de las comunidades auténomas
v" Aplicaciones ofiméticas
v’ Visitas

La evaluacion

responde a este

enfoque

competencial: pruebas por mddulos, valoracion
de simulaciones y especialidades, certificacion
de idiomas y ofimatica, control de asistencia y
participacion, y ponderacién sustantiva de las
practicas tuteladas. La calificacién del curso
selectivo se obtiene sobre 100 puntos —con
especial peso de la practica procesal penal y de la
fase de practicas— y se integra en la calificacion
definitiva junto con la nota de oposicidn,

conforme al marco normativo vigente.

Para mas informacion al respecto, puede consultarse el plan docente de la 632 promocidn de acceso a la Carrera Fiscal.
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El curso selectivo en cifras

La 632 promocion de acceso a la Carrera Fiscal estd compuesta por 76 integrantes, de los cuales el 76% son mujeres y
el 24% son hombres, con una media de edad aproximada de 29 afios.

En cuanto al lugar de nacimiento del alumnado, mas del 30% ha nacido en Andalucia, mientras que el segundo puesto
en cuanto a procedencia lo comparten la C. de Madrid y la C. Valenciana (13,16% cada una).

Entre el alumnado de la 632 promocién de la Carrera Fiscal, un total de 10 personas han sido titulares de las becas SERE
durante los afios 2022 y 2023.

En lo que se refiere al equipo docente de este curso selectivo, en la fase tedrico-practica han intervenido 197 docentes
(un ndmero similar a 2024, cuando intervinieron 192 docentes) de los cuales, un 54,31% de ellos han sido mujeres
(porcentaje similar a 2024).

Por su parte, en la fase de practicas tuteladas se ha contado con 249 tutores frente a los 259 de 2024, de los cuales

un 67,07% han sido mujeres. En total, se han conformado 47 equipos tutoriales Ha habido presencia de equipos

tutoriales en 29 provincias, siendo Madrid la provincia con mayor nimero de equipos tutoriales, con un total de 9.
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462 PROMOCION DEL CUERPO DE LETRADOS DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA
(TURNO LIBRE)

El curso selectivo de la 462 promocién del
Cuerpo de Letrados de la Administracién
de Justicia (turno libre,) compuesta por 20
integrantes, se inicio el 14 de octubre de
2024 y finalizé el 9 de mayo de 2025.

La estructuray contenidos del plan docente
respondio a la siguiente distribucion:

- Fase tedrico-practica: impartida en formato semipresencial, de acuerdo con el siguiente esquema:

- Formacioén presencial: del 14 de octubre al 13 de diciembre de 2024 con los siguientes contenidos:

- Mddulo 1. Régimen orgénico. El papel institucional del Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia.
- Moddulo 2. Funciones del Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia:
2.1 Funciones en el proceso civil.
2.2 Funciones en la ejecucion civil y la via de apremio.
2.3 Funciones en el proceso penal.
2.4 Funciones en otros érdenes jurisdiccionales y en materia de Cooperacién Juridica Internacional.
2.5 Mecanismos adecuados de resolucién de controversias.
2.6 La proteccién de datos en el ambito de la Administracién de Justicia.
- Moddulo 3. Eficiencia digital.
- Moddulo 4. I1gualdad, inclusién y lucha contra la violencia de Género.
- Moddulo 5. Funciones directivas del Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia.

- Formacién online del 14 de octubre de 2024 al 3 de enero de 2025, centrada en ofimatica e idiomas.

Esta formacidn no esta sujeta a horarios o fechas concretas dentro de este periodo, pudiendo avanzar el
alumnado en los contenidos a su propio ritmo.

- Fase de practicas tuteladas: del 7 de enero al 9 de mayo de 2025 y supone la incorporacién de los funcionarios en
practicas a Juzgados y Oficinas Judiciales.

El curso selectivo en cifras

La 462 promocion de Letrados de la Administracién de Justicia, turno libre, esta compuesta por 20 personas, de los
cuales el 70% son mujeres y el 30% son hombres, con una media de edad de 31 afos.
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En cuanto a su procedencia, el 25% han nacido de
Andalucia, el 15% en Madrid y 15% en la Comunidad
Valenciana, suponiendo el alumnado de estas tres CCAA
mas de la mitad del total de la promocién.

Enlorelativo alacomposicién de los equipos docentes, en
la fase tedrico-practica, celebrada en 2024, intervinieron
75 docentes (casi 4 docentes por alumno), un 53,33%
de ellos mujeres. Por su parte, en la fase de practicas

tuteladas, se designaron 77 tutores (un 55,33% de ellos

hombres) divididos en 15 equipos tutoriales.

472 PROMOCION DEL CUERPO DE LETRADOS DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA
(PROMOCION INTERNA)

El curso selectivo de la 472
promocién del Cuerpo de Letrados
de la Administracién de Justicia
(promocion interna) compuesta por
33 integrantes, se inicidé el 31 de
marzo de 2025 y finalizé el 28 de

noviembre de 2025.

El curso selectivo de la 472 promocidn de acceso al Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia, promocion

interna, se impartié de acuerdo con la siguiente distribucién:

- Fase tedrico-practica: impartida en formato semipresencial, de acuerdo con el siguiente esquema:

- Formacioén presencial: desde el 31 de marzo al 13 de junio de 2025 con los siguientes contenidos:

- Mddulo 1. Régimen orgdanico. El papel institucional del Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia.
- Moddulo 2. Funciones del Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia:

2.1 Funciones en el proceso civil.

2.2 Funciones en la ejecucidn civil y la via de apremio.

2.3 Funciones en el proceso penal.

2.4 Funciones en otros érdenes jurisdiccionales y en materia de Cooperacion Juridica Internacional.

2.5 Mecanismos adecuados de resolucién de controversias.

2.6 La proteccion de datos en el ambito de la Administracion de Justicia.
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- Moddulo 3. Eficiencia digital.

- Moddulo 4. \gualdad, inclusiéon y lucha contra la violencia de Género.

- Moddulo 5. Funciones directivas del Cuerpo de Letrados de la Administracidn de Justicia.

- Moddulo 7. Nuestra estructura organizativa: Ley Organica 1/2025, de 2 de enero, de medidas en materia de
eficiencia del Servicio Publico de Justicia.

- Moddulo 8. El Letrado de la Administracidn de Justicia en el Registro Civil.

- Formacién online, que se corresponde con el Mddulo 6, centrada en ofimatica e idiomas.

Integra una serie de actividades formativas complementarias con el fin de ayudar al alumnado a desempeiiar
las funciones que tiene encomendadas, incidiendo en el desarrollo de competencias digitales y linglisticas.
Esta formacion, que se desarrolla en las mismas fechas que la fase tedrico-practica, no esta sujeta a horarios
concretos, pudiendo avanzar el alumnado en los contenidos a su propio ritmo.

- Fase de practicas tuteladas: desde el 16 de junio hasta el 14 de noviembre de 2025 y supone la incorporacion de

los funcionarios en practicas a Juzgados y Oficinas Judiciales.

El curso selectivo en cifras

La 472 promocién de Letrados de la Administracion de Justicia, promocién interna, estd compuesta por 33 personas, de
los cuales el 72,73% son mujeres y el 27,27% son hombres, con una media de edad de 37,42 afios.

En cuanto a su procedencia, el 22,73% han venido desde Cataluia, el 18,18% son de Madrid y 18,18% vienen de la
Comunidad Valenciana, suponiendo el alumnado de estas tres CCAA mas de la mitad del total de la promocion. En lo
gue se refiere a la composicién de los equipos docentes, en la fase tedrico-practica, celebrada en 2024, intervinieron
41 docentes, un 53,66% de ellos mujeres. Por su parte, en la fase de practicas tuteladas, se designaron 112 tutores (un
30,36% de ellos hombres) divididos en 38 equipos tutoriales.
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472 PROMOCION DEL CUERPO DE LETRADOS DE LA ADMINISTRACION DE JUSTICIA
(TURNO LIBRE)

El curso selectivo de la 472 promocién del Cuerpo de
Letrados de la Administracion de Justicia (turno libre,)
compuesta por 111 integrantes, se inicié el 6 de
octubre de 2025 y se extendera hasta el 14 de mayo
de 2026.

El curso selectivo de la 472 promocidn de acceso al
Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia,
turno libre, cuenta con los mismos contenidos que en

promocidn interna y se ha impartido de acuerdo con

la siguiente distribucién:

- Fase tedrico-practica: impartida en formato semipresencial, de acuerdo con el siguiente esquema:

- Formacién presencial: desde el 6 de octubre hasta el 22 de diciembre de 2025 con los siguientes contenidos:

- Moddulo 1. Régimen orgdnico. El papel institucional del Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia.
- Moddulo 2. Funciones del Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia:

2.1 Funciones en el proceso civil.

2.2 Funciones en la ejecucidn civil y la via de apremio.

2.3 Funciones en el proceso penal.

2.4 Funciones en otros ordenes jurisdiccionales y en materia de Cooperacion Juridica Internacional.

2.5 Mecanismos adecuados de resolucién de controversias.

2.6 La proteccién de datos en el ambito de la Administracion de Justicia.

Moddulo 3. Eficiencia digital.

Moddulo 4. |gualdad, inclusién y lucha contra la violencia de Género.

Moddulo 5. Funciones directivas del Cuerpo de Letrados de la Administracidn de Justicia.

Moddulo 7. Medidas para la eficiencia del Servicio Publico de Justicia.

Moddulo 8. El Letrado de la Administracidn de Justicia en el Registro Civil.

- Formacién online, que se corresponde con el Mddulo 6, centrada en ofimatica e idiomas.

Integra una serie de actividades formativas complementarias con el fin de ayudar al alumnado a desempenfiar
las funciones que tiene encomendadas, incidiendo en el desarrollo de competencias digitales y linglisticas.
Esta formacion, que se desarrolla en las mismas fechas que la fase tedrico-practica, no esta sujeta a horarios

concretos, pudiendo avanzar el alumnado en los contenidos a su propio ritmo.

- Fase de practicas tuteladas: desde el 12 de enero hasta el 14 de mayo de 2026 y supone la incorporacion de los
funcionarios en prdcticas a Juzgados y Oficinas Judiciales.
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El curso selectivo en cifras

La 472 promocion de Letrados de la Administracidn de Justicia, turno libre, estd compuesta por 111 personas, de los
cuales el 77% son mujeres y el 23% son hombres, con una media de edad de 31,6 afios.

En cuanto a su procedencia, el 30% han venido desde Andalucia, el 14% de la Comunidad Valenciana y 11% vienen
de Castilla y Ledn, suponiendo el alumnado de estas tres CCAA mas de la mitad del total de la promocién. En lo que
se refiere a la composicion de los equipos docentes, en la fase tedrico-practica, celebrada en 2024, intervinieron
41 docentes, un 53,66% de ellos mujeres. Por su parte, en la fase de practicas tuteladas, se designaron 296 tutores

divididos en 56 equipos tutoriales.
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342 PROMOCION DE MEDICOS FORENSES

La formacién inicial del Cuerpo de Médicos
Forenses forma parte del propio proceso de
seleccion. Tiene su sustento juridico en la
Orden JUS/2170/2015, de 14 de octubre, por
la que se establecen las bases comunes que
regirdn los procesos selectivos para el ingreso
o acceso a los cuerpos de funcionarios al
servicio de la Administracion de Justicia vy,
en la Orden PIC/94/2024, de 31 de enero,
por la que se convoca proceso selectivo para
ingreso, por el sistema general de acceso

libre, mediante oposicion, en el Cuerpo

Nacional de Médicos Forenses.

El Plan Docente de la 342 promocién de acceso al Cuerpo Nacional de Médicos Forenses, se disefid sobre la base de
tres lineas de aprendizaje de caracter estratégico:

1. Consolidacion de la identidad profesional: Se busca que los Médicos Forenses en practicas adquieran las
competencias, habilidades y destrezas necesarias para el ejercicio de la profesidon, complementando los conocimientos
tedricos adquiridos durante el proceso selectivo y fomentando su aplicacién practica en el ambito forense.

2. Fortalecimiento del servicio publico de Justicia: Se profundiza en el modelo de organizacién y funcionamiento del
Servicio Publico de Justicia, en el que los Médicos Forenses desempefnan un papel esencial, abordando retos clave
como la calidad en la asistencia pericial, la aplicacion de metodologias actualizadas y el uso de herramientas digitales
en su labor.

3. Atencidn a colectivos vulnerables y enfoque de derechos humanos: Se enfatiza la formacién en la valoracion pericial
de la violencia de género, violencia sexual y violencia sobre nifios, nifias y adolescentes, asi como en la atencion a
personas con discapacidad, personas detenidas y victimas de trata de seres humanos. Todo ello, bajo un enfoque de

minimizacién de la victimizacidn secundaria y garantizando la proteccion de los derechos fundamentales.

El curso selectivo, se extendio desde el 10 de marzo al 15 de junio de 2025, y fue impartido en régimen de presencialidad,

de acuerdo con la siguiente distribucion:

Fase tedrico-practica: se desarrollé en modalidad presencial entre el 10 y el 28 de marzo de 2025 en las instalaciones
del Centro de Estudios Juridicos, con un horario general de 09.00 a 15.00 horas.
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Esta fase se estructurd conforme a una metodologia activa y participativa, combinando exposiciones tedricas, analisis
de casos practicos y fomento del debate y la reflexion individual y grupal, con el objetivo de garantizar una formacion

especializada y orientada al ejercicio profesional.

La formacién contd con una carga lectiva total de 75
horas, distribuidas en 11 mddulos formativos, en
los que los participantes profundizaron en aspectos
fundamentales de su desempefio profesional,
abordando materias como valoracién del dafio corporal,
psiquiatria forense, responsabilidad profesional,

violencia de género, patologia forense, investigacién y

docencia, riesgos laborales y competencias digitales.

Asimismo, la fase tedrico-practica se complementd con diversas actividades institucionales, orientadas a facilitar al
alumnado una vision directa del marco organizativo, funcional y técnico en el que se integra la actividad del Cuerpo

Nacional de Médicos Forenses dentro del ambito de la Administracidén de Justicia.

En este contexto, se llevaron a cabo visitas a la Fiscalia
General del Estado, al Ministerio de la Presidencia,
Justicia y Relaciones con las Cortes y al Tribunal
Supremo, que permitieron a los funcionarios en
practicas conocer el funcionamiento de los principales
drganos superiores del ambito judicial y administrativo,
asi como comprender el encaje institucional de la
medicina forense en la estructura del Estado y la

relevancia de la actividad pericial en el desarrollo de los

procesos judiciales.

De forma complementaria, se realizaron visitas al Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses de Madrid y al
Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses. La visita al Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses de
Madrid supuso la aproximacion del alumnado a los ambitos de trabajo propios de la medicina forense, asi como a las
metodologias y técnicas empleadas en los servicios de toxicologia forense y antropologia, directamente relacionados
con su futura actividad profesional.

Por su parte, la visita al INTCF permitid profundizar en el circuito de la actividad analitica y pericial, con especial atencion
al registro y custodia de muestras, los sistemas de garantia de calidad y los trabajos desarrollados en los ambitos
de la informacién toxicoldgica y los servicios de criminalistica, biologia, histopatologia, drogas y medio ambiente,
fundamentales para el soporte cientifico-técnico de los procedimientos judiciales.
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En conjunto, esta fase permitié consolidar los conocimientos adquiridos y reforzar las competencias y habilitades

esenciales para su incorporacion a la carrera forense.

Por su parte, la fase de practicas tuteladas, esta fase tuvo lugar del 31 de marzo al 6 de junio de 2025, y supuso la
incorporacion de los Médicos Forenses en practicas no exentos de su realizacion (de acuerdo con lo establecido en Ia
convocatoria del proceso selectivo) a Institutos de Medicina Legal y Ciencias Forenses o centros designados bajo la
direccion de un equipo tutorial. Esta fase incorpord una semana de estancia en la sede de Madrid del Instituto Nacional

de Toxicologia y Ciencias Forenses.

Dado que la fase de practicas tuteladas se organizé exclusivamente para el personal no exento de su realizacidn y que
accedid por dmbito Ministerio, Unicamente una persona llevé a cabo las prdacticas coordinadas por el CEJ. Estas se
desarrollaron en el INTCF de Las Rozas (Madrid) y en el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses de llles Balears.

Por tanto, el curso selectivo se extendié del 10 de marzo al 15 de junio de 2025, salvo para los participantes exentos
de la fase de prdcticas tuteladas, en cuyo caso, su duracion se limito a la fase tedrico-practica impartida entre el 10 y

el 18 de marzo de 2025.

Para mds informacién puede consultarse el Plan docente del Curso selectivo de |la promocidn 342 de Médicos Forenses.

El curso selectivo en cifras

De acuerdo con la Orden PJC/153/2025, de 5 de febrero, por la que se publica la relacién definitiva de aspirantes
gue han aprobado el proceso selectivo para ingreso, por el sistema general de acceso libre, en el Cuerpo Nacional de
Médicos Forenses, convocado por Orden PIC/94/2024, de 31 de enero, resultaron aprobadas 16 personas.

A estas se sumaban inicialmente las 2 personas aprobadas en el proceso selectivo anterior, convocado por la Orden

JUS/1325/2022, de 28 de diciembre, a quienes se habia autorizado el aplazamiento del curso selectivo, conformando

asi un total provisional de 18 aspirantes.
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Posteriormente, una vez verificado el cumplimiento de los requisitos exigidos, el Ministerio de la Presidencia, Justicia
y Relaciones con las Cortes, mediante Resolucion de 4 de marzo de 2025 de la Direccion General para el Servicio
Publico de Justicia, acordé el nombramiento como personal funcionario en practicas de 16 personas, tras formalizarse

la renuncia expresa de 2 aspirantes.

En consecuencia, la promocién quedé finalmente integrada por 16 personas, que ocuparan plazas en los ambitos
territoriales de Andalucia (1), Catalufia (1), Comunidad Valenciana (4), Madrid (5) y Ministerio de Justicia (5). Del total,
el 75% son mujeres y el 25% son hombres, con una edad media de edad aproximada de 38,6 afios.

Entre el alumnado que ha superado la fase de oposicién, 5 se han presentado en territorio del ambito del Ministerio

de Justicia, de los cuales 80% son mujeres y el 20% son hombres.

En el marco de cogobernanza, se ofertd a las Comunidades
Auténomas con competencias transferidas la posibilidad de que
sus médicos forenses en practicas pudieran participar en la fase
tedrico-practica del curso selectivo organizado por el CEJ.

Todas las CCAA han aceptado la invitacion del CEJ a que sus
alumnos participen en esta fase del curso selectivo organizado
por el CEJ, con la consiguiente optimizacidn de esfuerzos y

recursos publicos.

Por ello, el CEJ ha disefiado una fase tedrico-practica dirigida a 16 personas, de las cuales 75% son mujeres y el 25%
son hombres. Este nimero de participantes, de los que el 69% son de ambito transferido, se organizaron en un Unico
grupo de alumnos. Para impartir la formacion se contd con 33 docentes (18 de los cuales son mujeres) y 28 tutores
(20 de los cuales son mujeres).

102Y 112 PROMOCIONES DE FACULTATIVOS DEL INTCF

La formacidn inicial del Cuerpo de Facultativos del Instituto Nacional de Toxicologia forma parte del proceso de seleccidn
del mismo. Tiene su sustento juridico en la Orden JUS/2170/2015, de 14 de octubre, por la que se establecen las bases
comunes que regiran los procesos selectivos para el ingreso o acceso a los cuerpos de funcionarios al servicio de la
Administracién de Justicia y en las propias convocatorias de los procesos selectivos de este curso selectivo la Orden
PJC/443/2024 de 25 de abril, por la que se convoca proceso selectivo para acceso por el turno libre y promocion interna,
al Cuerpo Especial de Facultativos del Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses por el sistema selectivo de
concurso y la Orden PIC/1355/2024 de 19 de noviembre, por la que se convoca proceso selectivo extraordinario para
acceso, turno libre, por el sistema selectivo de concurso, reservado a personas con discapacidad, al Cuerpo Especial de

Facultativos del Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses.
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El Plan Docente de las 102 y 112 promociones de acceso al Cuerpo de Especial de Facultativos del Instituto Nacional

de Toxicologia y Ciencias Forenses, se asienta sobre la base de cinco lineas de aprendizaje de caracter estratégico:

- Consolidar la identidad profesional del
Facultativo en practicas, mediante Ia
adquisicion de competencias técnicas,
juridicas, éticas y personales necesarias
para el ejercicio de sus funciones,
complementando los conocimientos
adquiridos durante la oposicién con una
formacién practica, aplicada y actualizada.

- Profundizar en el conocimiento del modelo
organizativo y funcional del Servicio Publico de Justicia y del INTCF, incluyendo su marco normativo, estructura
institucional, personal, y los procesos de coordinacidn interinstitucional, con especial atencion a los retos de la
innovacién tecnoldgica, la eficiencia organizativa y la atencidn a las victimas.

- Fomentar una cultura de calidad, prevencion y seguridad, mediante la formacién en sistemas de gestidn de la
calidad, prevencién de riesgos laborales y garantia de la cadena de custodia, pilares fundamentales para asegurar
la fiabilidad y la integridad del trabajo pericial.

- Impulsar la formacion en competencias transversales, como la igualdad de género, la comunicacién eficaz, el
trabajo en equipo, el uso responsable de tecnologias digitales y la inteligencia emocional, esenciales para un
desempeno profesional ético, inclusivo y adaptado a los nuevos entornos laborales.

- Promover la investigacion, la docencia y la mejora continua, facilitando el acceso a herramientas y metodologias
cientificas que permitan a los Facultativos contribuir activamente al avance del conocimiento forense y a la

formacion de nuevos profesionales.
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El curso selectivo, abarcé desde el 15 de septiembre al 24 de octubre de 2025, y se impartié en régimen de
presencialidad, de acuerdo con la siguiente distribucion:

- Lafase teodrico-practica se desarrolld en formato presencial del 15 al 26 de septiembre de 2025 en
las instalaciones del Centro de Estudios Juridicos en horario de manana y tarde.

- Lafase de practicas tuteladas se desarroll6 del 29 de septiembre al 24 de octubre de 2025 y supuso
la incorporacion del personal funcionario en practicas a un Departamento o Delegacién del Instituto de
Toxicologia y Ciencias Forenses bajo la direccién de un equipo tutorial. De la fase de practicas tuteladas
guedaron exentas aquellas personas previstas en las citadas convocatorias.

En consecuencia, el curso selectivo abarco desde el 15 de septiembre al 24 de octubre de 2025, salvo para las personas
exentas de la fase de practicas tuteladas, en cuyo caso, su duracidn se limité a la fase tedrico-practica impartida entre
el 15y el 26 de septiembre de 2025.

En total participaron 22 personas del cuerpo de facultativos en la fase tedrico-prdctica, de las cuales, 5 tuvieron que
realizar también la fase de practicas tuteladas, al estar no estar exentas de acuerdo con la convocatoria.

Datos conjuntos del alumnado correspondiente a la 109 y 112 Promocién de Facultativos

Seguln la Orden PJC/743/2025, de 7 de julio, por la que
se publica la relaciéon de personas que han superado el
proceso selectivo para acceso por turno libre y promocion
interna, al Cuerpo Especial de Facultativos del Instituto
Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses, convocado
por la Orden PIC/443/2024, de 25 de abril, fueron 19 los
aprobados por turno libre (Anexo | de la citada orden),
y 2 los aprobados por promocidn interna (Anexo | de la

mencionada orden). Lo que hace un total de 21 personas.

Por lo expuesto, el conjunto de las dos promociones queda finalmente integrado por 22 personas. Los 22 alumnos y
alumnas estan integrados por un 81.82% de mujeres y un 18.18% de hombres.

Datos del profesorado

Como se ha indicado previamente, la fase tedrico-préactica del curso selectivo de estas dos promociones ha sido
comun por lo que el profesorado ha sido comun. En total, han intervenido 23 docentes, 12 hombres y 11 mujeres, en
el curso selectivo.
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En lo que respecta a los equipos tutoriales, se han organizado 2 equipos tutoriales con un total de 17 tutores, 15

mujeres y dos hombres, de acuerdo con la siguiente distribucién:

- Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses de Madrid de Medicina Legal y Ciencias Forenses de Madrid:
3 funcionarias en practicas.
- Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses de Barcelona: 2 funcionarios en practicas / 1 funcionario y una

funcionaria en practicas.

32 PROMOCION DE TECNICOS ESPECIALISTAS DEL INTCF

La formacion inicial del Cuerpo de Técnicos Especialistas de
Laboratorio del Instituto Nacional de Toxicologia forma parte
del proceso de seleccion del mismo. Tiene su sustento juridico
en la Orden JUS/2170/2015, de 14 de octubre, por la que se
establecen las bases comunes que regiran los procesos selectivos
para el ingreso o acceso a los cuerpos de funcionarios al servicio
de la Administracién de Justicia y en las propias convocatorias
de los procesos selectivos de este curso selectivo la Orden
PIC/444/2024 de 25 de abril, por la que se convoca proceso
selectivo para acceso por el turno libre y promocion interna,
al Cuerpo Especial de Técnicos Especialistas de del Instituto

Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses.

El Plan Docente de 32 promocidn de acceso al Cuerpo de Especial de Técnicos Especialistas del Instituto Nacional de
Toxicologia y Ciencias Forenses, se asienta sobre la base de cuatro lineas de aprendizaje de caracter estratégico:

- Formaciodn integral y aplicada, centrada en la adquisicidn de competencias técnicas, relacionales y personales
necesarias para el ejercicio profesional, mediante lainmersidn directa en los entornos de trabajo reales del Instituto
Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses (INTCF).

- Conocimiento profundo del INTCF, incluyendo su estructura organizativa, funcionamiento interno, servicios y
areas de especializacidn, asi como los protocolos operativos y relaciones interinstitucionales.

- Desarrollo de competencias transversales, como la perspectiva de género, la comunicacion eficaz, el trabajo en
equipo, el uso de herramientas TIC, la gestion del tiempo y el manejo del estrés, esenciales para un desempefio
profesional ético, eficiente y adaptado a los nuevos entornos laborales.

- Acompafiamiento personalizado, a través de equipos tutoriales que guian el proceso de aprendizaje, adaptando
los contenidos y experiencias a las necesidades, intereses y perfiles de cada persona en practicas.
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El curso selectivo, abarco desde el 22 de septiembre al 3 de octubre de 2025, y se impartio en régimen de presencialidad,
constando de una Unica fase:

- Lafase de practicas tuteladas se desarroll6 del 22 de septiembre al 3 de octubre de 2025 y supuso la incorporacion
del personal funcionario en practicas a un Departamento o Delegacion del Instituto de Toxicologia y Ciencias
Forenses bajo la direccidon de un equipo tutorial. De la fase de practicas tuteladas quedaron exentas aquellas

personas previstas en la citada convocatoria.

En consecuencia, el curso selectivo abarcé desde el 22 de septiembre al 3 de octubre de 2025, salvo para las personas
exentas de la fase de practicas tuteladas.

En total aprobaron 11 personas del cuerpo de técnicos en la fase tedrico-practica. De ellas 4, todas de acceso por
promocién interna, tuvieron que realizar la fase de practicas tuteladas, al no estar exentas de realizar |la fase practica
de acuerdo con la convocatoria.

Datos del alumnado correspondiente a la Orden PIC/444/2024

Segun la Orden PIC/744/2025, de 7 de julio, por la que se por la que se nombra personal funcionario de carrera
del Cuerpo Especial de Técnicos Especialistas del Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses, convocado
por Orden PIC/444/2024, de 25 de abril, han aprobado 11 personas, 1 aprobada de acceso por turno libre y 10 de
promocién interna, de las cuales 4 no estaban exentas de la realizacidn de la fase de practicas tuteladas. La promocién
queda integrada un 90% de mujeres y el 10% de hombres.

Datos del profesorado

La formacidn del curso selectivo ha sido practica en equipos tutoriales conformados en los distintos departamentos y
delegaciones del INTCF.
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Se han organizado 3 equipos tutoriales con un total de 16 tutores, 9 mujeres y 7 hombres, de acuerdo con la
siguiente distribucion:

- Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses de Madrid de Medicina Legal y Ciencias Forenses de Madrid:
2 funcionarias en prdacticas.

- Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses de Barcelona: 1 funcionaria en practicas

- Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses de Sevilla: 1 funcionaria en practicas

FISCALES SUSTITUTOS

En virtud del apartado tercero del articulo 25 del Real Decreto 147/2022, de 22 de febrero, que regula el régimen
de sustituciones y medidas de apoyo o refuerzo en el Ministerio Fiscal, los abogados y abogadas fiscales sustitutos
nombrados por el Ministerio de Justicia que no hayan desempefiado previamente funciones de sustitucién en una
fiscalia deben acreditar, cuando sean llamados, la superacidon de un curso de formacion en formato electrdnico
convocado por el Centro de Estudios Juridicos (CEJ). Este curso tiene lugar tras la publicacidon de los nombramientos en

el «Boletin Oficial del Estado» y su superacién es certificada por el CEJ.

En cumplimiento de esta disposicién, el CEJ ha desarrollado una nueva edicién del “Curso online para la formacion de
fiscales sustitutos” con el objetivo de dotar a sus participantes de los conocimientos necesarios para ejercer funciones

de sustitucion, apoyo o refuerzo en el Ministerio Fiscal.

Se trata de una formacion online autoformativa, sin
tutorizacion, con una carga lectiva de 15 horas, que aborda
de manera practica e interactiva los aspectos fundamentales
de la labor fiscal, con especial énfasis en la intervencién en los

ordenes civil y penal.

El curso incluye mdédulos sobre la estructura del Ministerio
Fiscal, procesal penal, juicios rapidos, guardias, fases

procesales, violencia contra la mujer y perspectiva de género,

menores y derecho civil.

En relacidn con el nombramiento para el afio 2024-2025, se decidié dar de alta a toda la lista de fiscales sustitutos, incluidos

posibles suplentes, a fin de que pudieran ir realizando el curso a medida que se fueran llamados a ocupar el puesto.
De esta forma, actualmente se encuentran matriculados en el curso 1.398 fiscales sustitutos de los que componen el

listado del afio judicial 2024-2025, de los cuales: 257 han accedido a la plataforma de formacidn, de entre ellos, 220 han

iniciado el curso y un total de 95 han completado el curso con aprovechamiento.
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CURSO DE ESPECIALIZACION PARA LA FUNCION DE POLICIA JUDICIAL

El articulo 3 del Estatuto del CEJ atribuye al Centro la
competencia para la planificacién de la formacién de
las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado en su

especializacién para la funcién de policia judicial.

Cada uno de los cursos celebrados en 2025 se han
desarrollado en modalidad online asincronay tutorizada
con una carga lectiva de 20 horas distribuida a lo largo
de tres semanas. Durante este periodo, sus participantes
han tenido acceso al material formativo multimedia
elaborado para tal fin y han contado con un equipo de
tutores que les han guiado en el proceso de aprendizaje,

resolviendo las posibles dudas que pudieran existir.

En las ediciones de este curso 2025, se ha mantenido el formato de casos practicos en modalidad de cuestionario

autoevaluable implementado durante el curso anterior. Para ello, se ha contado con la colaboracién de los tutores

autores de contenido, quienes han validado y ampliado las preguntas con sus respectivas opciones de respuesta, con

el objetivo de conformar un banco de preguntas aleatorio para cada edicidn.

En este formato, los tutores designados en cada edicidn tienen acceso a las respuestas presentadas por los alumnos y

pueden identificar de manera agil aquellas preguntas que han representado una mayor dificultad para los participantes,

facilitando su labor de tutorizacién eliminando la necesidad de proporcionar un feedback individualizado en cada trabajo.
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Ante el éxito del curso anterior y unido al aumento de nuevos tutores encargados de la tutorizacién de los Cursos de
Especializacion en Policia Judicial para el Cuerpo Nacional de Policia y miembros de la Guardia Civil se ha continuado
convocado a los tutores de cada una de las ediciones a sesiones informativas en formato webinar en directo,
organizadas a través la herramienta ClassColaborate. Asimismo, se han actualizado guias de orientacién dirigidas a los
equipos tutoriales y guias con instrucciones especificas para el alumnado, ademas de reforzar el servicio de soporte
técnico para garantizar una adecuada implementacion del nuevo formato.

Por otra parte, durante este afio se ha llevado a cabo una revisién integral de los contenidos de las materias del
Curso de Especializacion, con el propdsito de asegurar la actualizacidon de los materiales para las ediciones de 2025-
2026, especialmente en aquellas areas afectadas por cambios normativos. Para este proceso, se ha contado con la
colaboracion de los tutores autores de contenido y, en su defecto, de otros tutores responsables de cada materia.
Como resultado, de las 17 materias identificadas con necesidad de actualizacidn, 4 han sido revisadas y actualizadas en
2025, quedando las restantes programadas para su actualizacion en 2026.

Adicionalmente, considerando que el curso cuenta con ediciones de nivel BASICO y AVANZADO que comparten
materiales, y a propuesta de una tutora, se ha planteado la ampliacion de contenidos en aquellas ediciones de caracter
AVANZADO, con el fin de ofrecer un mayor grado de especializacién.

Como novedad en relacién a los contenidos de los Cursos de Especializacion en Policia Judicial para el Cuerpo Nacional
de Policia y miembros de la Guardia Civil se ha ampliado la relacién de materias incluyendo Siniestralidad Laboral,
gue se va a implementar desde las primeras ediciones del curso 2026 para las ediciones dirigidas tanto al Cuerpo
Nacional de Policia como miembros de la Guardia Civil. Para poder llevar a cabo esta implementacion se ha contado

con la colaboracidon de los tutores autores de contenido para dicha materia.
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En cuanto a la actividad formativa desarrollada en 2025, se han impartido un total de 8 ediciones del Curso de
Especializacion en Policia Judicial, de las cuales 4 han estado dirigidas al Cuerpo Nacional de Policia (CNP) y 4 a
la Guardia Civil (GC) siendo una de ellas convocada de manera extraordinaria por necesidades de la Guardia Civil
para alumnos de la especialidad de Criminalistica. En estas formaciones han participado un total de 1.922 personas,
distribuidas de la siguiente manera: 1.371 agentes del CNP y 551 miembros de la GC. Respecto a la distribucién por
género, la participacién masculina ha sido mayoritaria, representando el 73,98% en los cursos del CNP y el 76,59% en
los de la GC.

En relacidn con los equipos tutoriales, en enero de 2025 se publicd la Resolucion de la Direccion del Centro de Estudios
Juridicos por la que se resolvia la convocatoria del proceso de seleccién de plazas para la tutorizacion de los cursos en
linea de especializacién en policia judicial. A través de esta convocatoria, se determind la composicidn de la bolsa de
tutores para los cursos de 2025, la cual actualmente esta integrada por 178 docentes (85 hombres y 93 mujeres). Cabe
destacar que en las ediciones dirigidas al CNP ha participado una media de 60,75 docentes por curso (un 1,49% mas
que en 2024), mientras que en las ediciones dirigidas a la GC la media ha sido de 48,75 docentes por curso (un 1,28%

mas que en 2024).
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El CEJ elabora anualmente los planes de formacion continua especificos de las distintas carreras y cuerpos, ademas del
plan de formacion transversal, comun a todas las carreras y cuerpos que se forman en el Organismo, en virtud de las
funciones que tiene encomendadas.

Siguiendo el modelo de deteccién de necesidades formativas establecido, para la elaboracidn de los planes de 2025
se trabajo de manera coordinada con la Secretaria Técnica de la FGE y se contd con la colaboracién de la Secretaria
General para la Innovacién y Calidad del Servicio Publico de Justicia, del Consejo Médico Forense, del Instituto Nacional
de Toxicologia y Ciencias Forenses y de la Abogacia del Estado (nivel institucional), asi como con la participacién de la
Comisidn Pedagdgica del CEJ.

En el caso de los Cuerpos de Letrados de la Administracion de Justicia, Médicos Forenses y Facultativos del INTCF, el CEJ
también abrié una serie de consultas publicas para detectar necesidades formativas. Ademas de los planes especificos,
de las distintas carreras y cuerpos, se ha continuado la linea de incluir un plan de formacién transversal dirigido a todas
las carreras y cuerpos que se forman en el CEJ.

Como resultado, en 2025 se han celebrado un total de 167 actividades formacion continua (26 de las cuales en el
marco del Plan Transversal), lo que ha supuesto la participacién de un total de 9.781 personas. Esta cifra supone un
descenso en el nimero de participantes con respecto a 2024, descenso que se concentra en la formacidn transversal
debido fundamentalmente por la finalizacién de los contratos en ofimatica e idiomas que implicaban un elevado
numero de participantes.
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En el afio 2025 se ha trabajado en la elaboracidn de nuevos pliegos y en los tramites propios de estas licitaciones con
el fin de poder ofertar nuevamente estas formaciones en 2026, con un enfoque mas adaptado a las demandas reales

de las carreras y cuerpos que se forman en el CEJ.

En el lado contrario de la balanza destaca el notable incremento de participantes en actividades del programa dirigido
al Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia, que ha supuesto un aumento del 69% con respecto a 2024.

PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE FORMACION CONTINUA

Plan de formacion 2021 2022 2023 2024
Carrera Fiscal 1.200 1.569 1.925 2.137 2.370
Cuerpo de Letrados de la 1.689 1.674 1.496 1.650 2.786
Administracion de Justicia
Cuerpos de Médicos Forenses
y de Facultativos del INTCF 1.378 732 865 803 935
Cuerpo de Abogados del Estado 437 256 295 118 221
Transversal 443 2.619 8.998 7.741 3.490
TOTAL 5.147 6.850 13.579 12.449 9.802

EL PLAN DE FORMACION CONTINUA 2025 DE LA CARRERA FISCAL EN CIFRAS

El Plan de Formacién Continua de la Carrera Fiscal para 2025 incluyé 68 actividades formativas, lo que supuso una

oferta total de 3.331 plazas, organizadas en torno a los siguientes ejes:

Formacién en perspectiva de género e igualdad.

Formacion en la lucha contra la corrupcién y la criminalidad organizada.

Formacion en modernizacion, gestion del cambio y liderazgo.

Formacion para la transparencia, la comunicacién y deontologia de la Carrera Fiscal.
El Fiscal investigador, hacia un nuevo modelo de proceso penal.

Formacion para la especializacion.

No ke wh e

Formacion en derechos humanos, Estado de derecho, derecho comparado, europeo e internacional, los nuevos
modelos de justicia: mediacidn, justicia restaurativa y conformidades.
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Por otro lado, desde la FGE se han organizado una serie de webinar exprés
(con una duraciéon media de 2 horas). Los contenidos presentados han sido
temas complejos y de gran actualidad para la Carrera Fiscal: proteccion
de menores, gestacion por sustitucion, bases de datos de ADN, regalos y
corrupcién, medios adecuados de solucidn de controversias o denuncias

por malos tratos en el seno de divorcios conflictivos.

Finalmente, se han celebrado 64 actividades formativas (con un total de
3.091 plazas disponibles), ademas de 7 webinars de la FGE.

De las cuatro actividades que no se han celebrado, dos corresponden a
cursos de iniciacion a la especialidad (que previsiblemente se celebraran
a lo largo de 2026) y las otras dos actividades se cancelaron por razones

organizativas y presupuestarias.

Mencién aparte merecen los once cursos en los que el CGPJ ha reservado plazas para miembros de la Carrera Fiscal. De
ellos, 5 cursos se han desarrollado en formato presencial y 6 en formato en linea. Para estas 11 actividades formativas, el

CGPJ ha reservado 50 plazas para la Carrera Fiscal, asistiendo finalmente un total de 49 fiscales (lo que supone el 98%).

De las 64 de actividades celebradas (sin incluir los webinar de la FGE y los cursos ofertados por el CGPJ), 35 se han
impartido en formato presencial y 29 en formato online. Del total de plazas disponibles, participaron 2.370 personas
(1.159 en formato presencial y 1.211 en formato online), de las cuales se certificaron 1.784.

En cuanto a la distribucién por género, el 69,13% de las personas participantes han sido mujeres frente al 30,87%

gue han sido hombres.

El elevado nimero de participantes sigue la senda de los trabajos iniciados en 2024 y es resultado de una buena
cobertura de plazas, vacantes y sustitucién de renuncias debido, por un lado, a una mejora en la prestacion del servicio
de la agencia de viajes, a la que se ha dedicado un seguimiento exhaustivo, y, por otro, a una mejor coordinacion del

CEJ con la Secretaria Técnica de la FGE.

La duracion media de las actividades desarrolladas en modalidad presencial ha sido de 12 horas lectivas, celebrandose
en su mayoria en Madrid, bien en el CEJ, bien en la sede de la FGE. La media de plazas ofertadas ha sido de 40 por

actividad, con una tasa de cobertura del 77,62%, con 31 participantes certificados de media por actividad.
En lo que respecta a las actividades celebradas en formato online, el grueso se ha impartido en modalidad de webinar

con una duracién de 8 horas lectivas. Aunque, en lo que se refiere a duracién, el curso de responsabilidad penal del

menor y su proteccion que se ha tenido una carga de 70 horas lectivas.
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En la oferta formativa se han incorporado tres cursos online de iniciacion a la especializacién en materia de trata y
extranjeria; seguridad vial; y discapacidad y mayores, de caracter autoformativo y entre 12 y 18 horas de duracidn.
Los contenidos virtuales de estos cursos fueron desarrollados en 2024 dentro del contrato existente de generacién de
contenidos por parte de la Oficina de Transformacion Pedagdgica.

En el caso de las actividades online, la tasa de cobertura de plazas es inferior a la formacion presencial (68%),
debido principalmente a la mayor oferta de plazas que permite este formato. Sin embargo, si consideramos los
participantes de formacion online que han cumplido con los criterios de certificacidn, este porcentaje desciende al

39%, desaprovechandose un nimero importante de plazas.

También en formato online, el CEJ ha continuado
colaborando con la Secretaria Técnica de la FGE,
asumiendo el coste de la organizacion de los 7
webinars desarrollados a lo largo de 2025 y en
los que han participado un total de 9 ponentes.
Estos webinars, abiertos a toda la Carrera Fiscal,
tienen una duracién media de dos horas y en su

imparticion han participado 9 ponentes.
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En lo que se refiere al nimero de renuncias, se han gestionado un total de 637 renuncias, de las cuales 435
corresponden a actividades presenciales (una media de 12 renuncias por actividad, el 25% de las plazas) y 202 a

actividades online (7 de media por actividad).

El nimero de renuncias se mantiene elevado, especialmente en la formacidn presencial, superando los datos de

2024, afio en que la media de renuncias en actividades presenciales y online era de 10 y 4 respectivamente.

En cuanto al nimero de docentes, han participado 617 personas (333 hombres y 284 mujeres) en las actividades
formativas celebradas, lo que representa un promedio de 9,7 docentes por actividad. La actividad con mayor nimero
de docentes ha sido el curso “Aspectos civiles en la intervencién con menores” (12 horas lectivas), en el que han
intervenido un total de 15 personas, seguido de la Escuela de Verano del Ministerio Fiscal (20 horas lectivas), con
14 ponentes.

De entre el personal docente, un total de 71 personas han asumido la direccién de actividades formativas, de las
cuales 37 han sido hombres y 34 mujeres.

La valoracién global de las actividades del plan de formacién continua de la Carrera Fiscal es de 8,98 puntos sobre
10 puntos (no apreciandose diferencias significativas vinculadas a la modalidad en la que se imparte la formacién
y manteniéndose en términos similares a 2024), habiendo once actividades que superan una valoracion de 9,50

puntos sobre 10.

EL PLAN DE FORMACION CONTINUA 2025 DEL CUERPO DE LETRADOS DE LA
ADMINISTRACION DE JUSTICIA EN CIFRAS

El Plan de Formacién Continua del Cuerpo de Letrados de la Administracion
de Justicia para 2025 incluyé 58 actividades formativas (incluidos 14
webinar exprés), lo que supuso una oferta inicial de 5.222 plazas. Las
actividades se han organizado en torno a los siguientes ejes formativos

(estructurados a su vez en subejes):

Igualdad, inclusion y lucha contra la violencia de género.
Competencias juridicas y conexas: formacion aplicada.
Transformacién digital.

Mecanismos adecuados de resolucion de conflictos.
Cooperacion Juridica Internacional.

Competencias personales e interpersonales.

No v,k wNRe

Régimen orgdnico. Etica y deontologia de la Administracién de Justicia.
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En cualquier caso, la perspectiva deontoldgica y de género consideradas materias transversales se hicieron presentes
en la mayoria de actividades formativas, introduciendo en cada una de ellas ponencias o contenidos especificos
relacionados con dichas materias.

De las 58 actividades inicialmente ofertadas, se cancelaron o pospusieron seis a lo largo del afio y finalmente se
celebraron 38 cursos y 14 webinar exprés, con un total de 52 actividades formativas, de las cuales 13 se celebraron en
formato presencial o semipresencial y 39 en formato en linea.

En las 52 actividades realizadas, han participado 2.786 personas (de las que han certificado 1.856 personas) frente a las
1.650 que participaron en 2024, lo que ha supuesto un incremento del 69% en el nimero de personas participantes.
En cuanto a la distribucién de participantes por género, el 78,43% de las personas participantes han sido mujeres,
frente al 21,57% de participantes hombres.

La duracion media de las actividades desarrolladas en modalidad presencial ha sido de 12 horas lectivas, celebrandose en

su mayoria en la sede del CEJ en Madrid, con la excepcién de las Jornadas de Secretarios de Gobierno, celebradas en Leén.

Las 14 actividades denominadas webinars exprés ha supuesto la introduccion de una nueva modalidad formativa
cuyo eco se ha visto incrementado por su retransmisién a través del canal de YouTube del CEJ, desde el tercero de los

webinars programados. Estos webinars, se han celebrado a lo largo de distintos viernes en horario matinal y con una
duracidn de 2 horas lectivas.

Asi, los 12 webinars retransmitidos sumaron un
total de 3.250 visualizaciones, con un promedio de
casi 271 visualizaciones por webinar, que se suman
a los 912 participantes de estas actividades.

Esto demuestra el enorme interés suscitado por esta
nueva modalidad de actividades formativas, no solo
entre el Cuerpo de Letrados de la Administracion de
Justicia sino también por otras carreras y cuerpos

que han podido seguirlo.

En lo que se refiere a la demanda de la actividad formativa, se han recibido un total de 7.862 solicitudes (frente a las
6.477 de 2024) y 426 renuncias (frente a las 354 de 2024). Este incremento tanto de solicitudes como de renuncias es

también resultado del aumento de la oferta formativa.
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En cuanto al nimero de docentes, han participado 198 personas (frente a los 253 de 2024, logrando optimizar los
recursos). Del total de docentes, 130 corresponden al Cuerpo de LAJ, siendo un 50% mujeres (65 profesoras) y un 50%
de hombres (65 profesores).

La actividad con mayor nimero de docentes ha sido el curso no presencial “La digitalizacion de la cooperacion judicial
y el acceso de los ciudadanos a la justicia. E-=CODEX. El portal E-JUSTICE 2025”, en el que han intervenido un total de 11
personas. En lo que respecta a la coordinacidn de las actividades, un total de 41 personas ejercido la coordinacion, de
las cuales 26 han sido hombres y 15 mujeres.

La valoracion global de las actividades del plan de formacién continua del Cuerpo de Letrados de la Administracion de
Justicia es de 8,91 puntos sobre 10 puntos, mejorando en cerca de medio punto con respecto a la valoracién de 2024
(8,46 puntos).

Hay 3 actividades por encima de 9,5 puntos, de las cuales 2 son presenciales y 1 semipresencial: “La funcion del
Letrado de la Administracidn de Justicia en los procedimientos de violencia contra la mujer” (1 ed.), “Taller de ejecucién
hipotecaria y subastas electrénicas 2025” y “Liderazgo, gestidn y direccidén de equipos (22 actividad)”.
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EL PLAN DE FORMACION CONTINUA 2025 DEL CUERPO NACIONAL DE MEDICOS FORENSES
Y DEL CUERPO NACIONAL DE FACULTATIVOS DEL INTCF EN CIFRAS

Los Planes de Formacién Continua 2025 del Cuerpo Nacional de Médicos Forenses y del Cuerpo Nacional de
Facultativos del INTCF incluyeron un total de 20 actividades formativas: 10 dentro del plan de formaciéon de médicos
forenses, 8 en el plan de formacién de facultativos del INTCF y 2 jornadas de directores de IMLCF e INTCF. Dentro de

este total de actividades, la mitad de ellas, por su tematica, se abrieron a participantes de ambos cuerpos.

Las actividades formativas se organizan en torno a los siguientes ejes, comunes con el cuerpo de Facultativos del INTCF:

Violencia sobre la mujer y violencia sexual.

Valoracidn de la autonomia personal y el sistema de apoyos.
Identificacidn de restos humanos y situaciones de multiples victimas.
Actualizacion en Clinica Forense.

Actualizaciéon en Patologia Forense.

Modernizacidn, gestién del cambio y liderazgo.

Actualizacién en Toxicologia Forense y Toxicovigilancia.

Actualizacion en investigacion de delitos medioambientales.

W e NV A WDNR

Actualizacion en Genética Forense.
10. Transformacién digital de las Ciencias Forenses.
11. Actualizacién en Garantia de Calidad.

Finalmente, del total de 20 actividades y encuentros programados, se han celebrado 19 actividades formativas, por
cuestiones organizativas y docentes.
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De un total de 935 médicos forenses y facultativos que participaron en esta formacidn, de las que 738 personas
se certificaron en las actividades de formacidn continua de estos dos cuerpos. Del total de participantes, 413 (141
hombresy 272 mujeres) corresponden al Cuerpo de Médicos Forenses y 359 (75 hombres y 284 mujeres) corresponden
al Cuerpo de Facultativos del INTCF. Ademas, en estos planes de formacidn, también participaron 163 personas
adicionales, entre personal transferido, cuerpos especiales o personal que desarrolla labores de sustitucion, asi como
profesionales de Costa Rica, fruto de la colaboracién con este pais.

De la oferta de actividades para estos cuerpos, se recibieron 1.175 solicitudes (frente a 1256 en 2024) y se gestionaron
197 renuncias (frente a las 133 de 2024). Del total de 914 asistentes (frente a 803 en 2024), certifican 738 mientras

gue 176 no cumplen criterios.

Entrando en el detalle, por sus caracteristicas, de los dos encuentros de directores de IML e INTCF, celebrado uno en
cada semestre del afio, en el primero de ellos participaron un total de 30 personas (17 de territorio ministerio y 13 de
CCAA con competencias transferidas); mientras que en el del segundo semestre participaron un total de 38 personas

(22 de territorio ministerio y 16 de CCAA con competencias transferidas).
La duracion de las actividades desarrolladas se situa entre 10 y 20 horas lectivas, con independencia del formato en

gue se impartan. La mayoria de las actividades presenciales se han celebrado de manera descentralizada en distintas

ubicaciones (Alicante, Burgos, Madrid, entre otros) y se ha ofertado una media de 53 plazas por curso.
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En estas actividades han participado 188 docentes, de las cuales 45 pertenecen al cuerpo de Médicos Forenses (27
hombres y 18 mujeres) y 30 al cuerpo de Facultativos del INTCF (12 hombres y 18 mujeres), el resto, son expertos
de otras carreras o cuerpos especialistas en la materia de que se trate. Estas cifras suponen un promedio de 9-10

docentes por actividad.

Las actividades con mayor numero de docentes han sido las Reuniones de directores de IMLs e INTCF (primer
semestre celebrada en Alicante y segundo semestre celebrada en Burgos), en las que han intervenido 24 y 35

personas, respectivamente.

Ademas, se ha contado con 22 directores (13 hombres y 9 mujeres) en las actividades que componen ambos planes.

La valoracidn global sobre 10 puntos de las actividades de ambos planes es de 8,71 puntos, ligeramente inferior a la de
2024 (8,92 sobre 10). Esto se debe a que dos actividades fueron valoradas solo con un 6, lo que tiene mucho impacto
en la valoracion media; si no se tuviera en cuenta estas actividades, la nota ascenderia a 9,03. De hecho, cerca de la
mitad de las actividades que se han valorado con mas de 9 puntos.

EL PLAN DE FORMACION CONTINUA 2025 DEL CUERPO DE ABOGADOS DEL ESTADO EN CIFRAS

El Plan de Formacién Continua del Cuerpo de Abogados del Estado para 2025 incluyé 6 actividades formativas (una

mas que en 2024), lo que supuso un total de 280 plazas, organizadas en torno a un solo eje:

1. Formacidn para la especializacion.

Todas las actividades previstas (6) se han celebrado, de las cuales 4 se han desarrollado en formato presencial o
semipresencial. Un total de 221 personas (68 hombres y 86 mujeres) han participado en las actividades de formacidn
continua del Cuerpo de Abogados del Estado, de los que se han certificado 106 personas. La participacidn en actividades
formativas de las personas integrantes de este cuerpo ha supuesto un notable ascenso con respecto a 2024, afio en que

participaron un total de 118 personas.
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Esta significativa participacién supone una tasa de cobertura de casi el
79%, un dato muy superior a 2024 y que pone de manifiesto que las
medidas tomadas desde el CEJ para incentivar la participacion efectiva
de las personas que integran este cuerpo en las actividades formativas

convocadas han funcionado.

La duracidn de las actividades desarrolladas en modalidad presencial
y semipresencial ha sido de entre 12 y 20 horas lectivas; por su parte,
las dos actividades celebradas en modalidad online han tenido una

duracion de 5 lectivas.

En cuanto al nimero de docentes, en las 6 actividades formativas
celebradas han participado 56 personas (de los cuales 40 pertenecen

al cuerpo de Abogados del Estado, 24 hombres y 16 mujeres), lo que

representa un promedio de 9 docentes por actividad. De entre el personal docente, un total de 9 personas han asumido

la direccién de actividades formativas, de las cuales 5 han sido hombres y 4 mujeres.

Por ultimo, cabe sefialar que la valoracidn global de las actividades del plan de formacidn continua del cuerpo de Abogados

del Estado sigue siendo muy alta, obteniendo en 2025 una nota media de 9,13 sobre 10 puntos, siendo el curso mejor

valorado de este plan el que lleva el titulo “Novedades en la jurisprudencia del TC y el TJUE”, con una nota de 10 puntos.
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EL PLAN DE FORMACION TRANSVERSAL 2025 EN CIFRAS

En 2025, el CEJ continud aportando por |la formacidn transversal, a través

de un plan especifico dirigido a todas las carreras y cuerpos.

Con esta linea, se busca profundizar en habilidades personales e
interpersonales consideradas estratégicas, derechos forales, terceros
idiomas, atencién a la ciudadania, y especialmente a personas y
colectivos vulnerables o en riesgo de vulnerabilidad, o la adquisicidn de
competencias digitales.

El Plan Transversal de Formacidon Continua preveia un total de 30
actividades formativas, destinadas a todas las carreras y cuerpos,
incluidos los cuerpos generales y especiales de la Administracion de

Justicia, con una oferta de 5.290 plazas y organizadas en torno a los

siguientes ejes:

Formacion en igualdad, inclusién y lucha contra la violencia de género.
Formacion en competencias juridicas y conexas.
Formacion en habilidades personales e interpersonales (incluyendo la formacion en idiomas).

P w NP

Formacion en competencias digitales

De las actividades previstas, se han celebrado un total de 26 actividades (las actividades no celebradas se deben
principalmente a los tiempos requeridos para el desarrollo de contenidos multimedia y cuestiones presupuestarias
y organizativas). Para el total de actividades celebradas, se han recibido mas de 8.627 solicitudes. Esta cifra da idea
de la enorme demanda que tienen estas actividades, a pesar de ser una oferta menor que en 2024, con motivo de la
renovacion de contratos de ofimatica e idiomas.

En total, ha habido un total de 3.490 participantes (de los cuales 2.455 pertenecen a los cuerpos generales y especiales

de la Administracidn de Justicia), se han certificado 2.662 personas (frente a las 5.004 de 2024).

En este punto, merece la pena destacar que las actividades incluidas en el plan transversal pretenden dar un paso mas en
la formacidn y su evaluacién, contando todas ellas con pruebas de evaluacién con un enfoque practico, lo que permite
medir la adquisicion de competencias clave, de ahi que se reflejen los datos de las personas que, de manera efectiva, han
realizado con aprovechamiento las actividades formativas de este plan.

Por otro lado, y aunque ha habido un ligero descenso con respecto a 2024, se han gestionado 302 renuncias (frente a las

354 de 2024). La carga lectiva media de cada actividad del plan transversal es de 81 horas, llegando a las 120 en los cursos
de derechos autondmicos y a las 500 horas en el caso de los cursos de experto universitario.
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En cuanto a la valoracion media de las actividades, se situa en 8,27 puntos, siendo la actividad mejor valorada la de
“Derecho Civil Valenciano”, que obtuvo una valoracién de 9,42. Por el contrario, las tres actividades sobre habilidades
personales han obtenido una valoracién media de 7,94 puntos (nota muy mejorable). Con objeto de mejorar esta
valoracién en las ediciones de 2026, el centro ya estd tomando medidas especificas de mejora.

Entrando al detalle de algunas de estas actividades, cabe destacar lo siguiente:

- Seimpartieron 7 cursos de derechos civiles autonémicos (de las CCAA que estatutariamente los poseen): aragonés,
balear, cataldn, gallego, navarro, valenciano y vasco, certificdandose un total de 368 personas en estas formaciones.

- Se celebraron 3 cursos de habilidades personales, “Inteligencia Emocional”, “Habilidades Directivas y Gestién de
Equipos” y “Técnicas de Gestion del Estrés”, para los que se recibieron 2.468 solicitudes para 187 plazas, lo que
pone de manifiesto el enorme interés de estas habilidades.

- Se celebraron dos ediciones de un curso sobre sensibilizacion y Prevencion de Violencia Contra las mujeres,
que recibieron un total de 801 solicitudes para un total de 560 plazas (entre ambas ediciones), participaron 485
personas y se certificaron 353.

- Se convocaron dos nuevas ediciones de los Cursos de Experto Universitario organizados en colaboracion con la
UNED (uno de Perspectiva de Género y otro de MASC), para los que recibieron 865 solicitudes para 120 plazas (60
en cada curso), lo que supone una media de 7,13 solicitudes por plaza ofertada.
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- Se celebraron dos ediciones de un curso especifico en SIRAJ, con un total de 318 plazas disponibles (para las que se
recibieron 770 solicitudes), en las que participaron 295 integrantes de los cuerpos generales de la administracion
de Justicia.

- Se celebraron dos ediciones de un curso especifico en Proteccion de Datos Personales, con un total de 548 plazas
disponibles (para las que se recibieron 1046 solicitudes), en las que participaron 474 integrantes de los cuerpos
generales de la administracién de Justicia.

A esas cifras hay que afiadir los participantes en la formacién en idiomas ofrecida por el Centro de Estudios Juridicos

hasta julio de 2025, momento en el que finalizd el contrato existente (el nuevo contrato se iniciara en 2026).

De esta forma, un total de 3.102 integrantes de las carreras y cuerpos de Justicia tenian acceso a la plataforma de
formacion de idiomas del CEJ, de los cuales, un total de 1.458 han tenido una participacién activa, accediendo a los

distintos recursos y actividades accesibles en esta plataforma.
Sobre esas cifras, un total de 384 personas han cumplido con los requisitos para obtener un certificado de

aprovechamiento en alguno de los cinco idiomas ofertados: inglés (79,20% de los certificados emitidos), francés
(11,12%), aleman (1,04%), italiano (4,16%) y portugués (4,50%).
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Durante 2025, el CEJ ha continuado manteniendo una participacidn intensa en las redes internacionales de las que
forma parte, con el objetivo de potenciar el intercambio de conocimientos y experiencias entre la Carrera Fiscal,
los cuerpos de la Administracion de Justicia espafiola, y los miembros de estas carreas y cuerpos en otros paises,
con la firme conviccién de que este intercambio enriquece la formacidn reciproca e incide de manera positiva en el
desempefio de sus funciones.

Actualmente, el CEJ forma parte de la Red Europea de Formacion Judicial (REFJ/EJTN) y la Red Euroarabe de Formacion
Judicial (REAFJ/EATIN). Ademas, forma parte de la junta directiva de la Academia de Derecho Europea (ERA).

Tras las elecciones de junio de 2025 dentro de la REFJ/EJTN, el CEJ forma parte de los grupos de trabajo de Programas,
Intercambios, Digitalizacién, Métodos de formacién judicial, Lingiistico, asi como de los subgrupos de Justicia Penal y
Derechos Humanos y Fundamentales, ambos integrados en el grupo de Programas. Este mandato abarca el periodo
2026-2028.

Ademas, en la Asamblea General celebrada en junio de 2025 en la ciudad de Gdansk, el CEJ ha sido elegido como
miembro del Comité Directivo con el respaldo del 70% de los votos, junto con otras ocho instituciones europeas de

formacion judicial y fiscal.

Como resultado de su implicacion en estos grupos, el personal del CEJ ha asistido en 2025 a un total de 23 reuniones,
celebradas tanto en formato presencial en distintos paises europeos como en modalidad online.

Ademas, gracias a la pertenencia a estas redes y a la suscripcién de convenios con instituciones internacionales

similares, se han impulsado diversas actividades formativas de caracter internacional.
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En este sentido, en el marco de la REFJ/EJTN, se han desarrollado un total de 169 actividades formativas en diversas
areas del Derecho (civil, penal y administrativo), asi como en Derechos Humanos, Metodologias de Formacién Judicial
y formacién lingliistica. En ellas han participado 276 personas, de las cuales el 75,3% han sido mujeres. En cuanto a la
distribucidn por cuerpos, 108 asistentes pertenecen a la Carrera Fiscal y 168 al Cuerpo de Letrados de la Administracion
de Justicia, lo que representa un 60,8% de los participantes, superando ampliamente el minimo del 15% fijado por la
Comision Europea y la REFJ/EJTN.

Dentro de la REFJ/EJTN, es especialmente relevante el programa
de intercambios, que ofrece a miembros de la Carrera Fiscal y del
Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia la oportunidad
de compartir experiencias profesionales con sus homdlogos en
otros paises europeos o en instituciones de la UE. Este programa les
permite familiarizarse con sistemas judiciales distintos al espafiol,

enriqueciendo asi su formacién y perspectiva profesional.

En 2025, un total de 41 participantes (29 fiscales y 12 letrados) han
tomado parte en alguna de las 33 actividades organizadas en el marco del programa de intercambios en las que el CEJ
ha estado implicado. Cabe destacar la participacién de 23 fiscales de nuevo ingreso de la 632 promocién de la Carrera

Fiscal, quienes han tomado parte en el programa formativo AIAKOS.

Dado el caracter reciproco de este programa, 27 participantes extranjeros han realizado estancias en fiscalias y oficinas
judiciales espafnolas. Ademas, 20 fiscales de nuevo ingreso han compartido una semana de formacién y convivencia

con la totalidad de la 622 promocidn de la Carrera Fiscal.
Por otro lado, las Visitas de Estudios a instituciones europeas como el Tribunal Europeo de Derechos Humanos, el

Tribunal de Justicia de la Unidn Europea, Eurojust, la Agencia Europea de Derechos Fundamentales y la Fiscalia Europea

han contado en 2024 con la participacidn de 13 profesionales (5 fiscales y 8 letrados).
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En linea con sucompromiso con la REFJ/EJTN, el CEJ ha vuelto a desempefiar un papel activo como institucion anfitriona.
Se han reservado plazas para fiscales extranjeros en una actividad del plan de formacidn continua de la Carrera Fiscal.

En 2025, el Centro de Estudios Juridicos consolidé su
liderazgo europeo en el ambito de la transformacién
digital de la justicia mediante su participacion activa
en el Programa de Embajadores Digitales de la Red
Europea de Formacioén Judicial (REFJ/EJTN). Se trata
de una iniciativa estratégica lanzada en abril de
2025 para impulsar la sensibilizacion, capacitacién y

adopcidn de competencias digitales en los sistemas

judiciales de los Estados miembros.

La Subdirectora General — Jefa de Estudios, desempefid un papel especialmente relevante, participando desde el inicio
en el grupo de trabajo responsable del disefio del programa, en la elaboracién del curso en linea y en la conduccidn
de sesiones clave durante los eventos de Lisboa y Tesaldnica, donde expuso la experiencia espafiola en digitalizacion

judicial y moderd espacios de trabajo orientados a generar impacto real en los distintos paises participantes.

Asimismo, la contribucién del CEJ ha sido determinante en la alineacidn del programa con los estandares europeos, dado
que el Marco de Competencias Digitales para la formacién del Personal de Justicia —desarrollado por el propio Centro—

sirvié como base para estructurar la formacién de los 132 embajadores digitales graduados en noviembre de 2025.
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Este modelo ha permitido garantizar la coherencia entre las necesidades practicas del personal judicial y los requisitos
de capacitacion digital a escala europea, abarcando dmbitos como la gestidn electrdnica de expedientes, proteccion de
datos, ciberseguridad, uso responsable de la inteligencia artificial, ética digital y acceso digital a la justicia. En 2026, el
CEJ continuard trabajando junto con los embajadores espafioles para desarrollar un programa especifico que potencie

el impacto del proyecto a nivel nacional.

Por otro lado, en 2025 se ha continuado trabajando como respuesta a las demandas de la Comisién Europea de una

estrategia plurianual sobre digitalizacién, en cuya elaboracion el CEJ esta teniendo un papel decisivo.

Desde el punto de vista de desarrollo de las capacidades docentes, el personal del CEJ pudo asistir a un seminario de
formacién de formadores de la REFJ/EJTN en materia de nuevas metodologias para la formacién online, que permiten

actualizarse y compartir buenas practicas con homoélogos europeos.

En lo que se refiere a la participacidn de fiscales y letrados de la administracion de justicia espafioles en actividades de
la ERA, un total de 9 actividades formativas contaron en 2025 con participantes de estas carreras y cuerpos. De esta
forma, 18 personas (15 fiscales y 3 letrados) pudieron participar en actividades relacionadas con la igualdad de género

o la lucha contra discriminacion.

Ademas, el CEJ ha seguido participando como colaborador habitual en proyectos cofinanciados por la UE y liderados

por otras instituciones:

- Proyecto Just Child. En colaboracion con la Escuela de la Magistratura francesa (ENM), que tras la realizacion de varios
seminarios durante 2025 y el afio anterior han permitido desarrollar materiales y buenas practicas en varios idiomas

sobre la cuestidn de proteccidn de menores no acompafiados atrapados en redes de criminalidad organizada.
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Como resultado de la pertenencia del CEJ a la Red Euro-Arabe de Formacion Judicial (EAJTN), se ha dado acceso
a dos actividades formativas en formato webinar, sobre el rol de los algoritmos en las decisiones judiciales y otro
sobre mediacion.

Institucionalmente, el CEJ ha participado en la Asamblea General de la Red Euro-Arabe de Formacién Judicial en la que

ademas se pudo asistir a una actividad consistente en la exposicion sobre los sistemas judiciales de cada pais.

En 2025, el Centro de Estudios Juridicos publicé el nuevo Marco de Competencias Personales e Interpersonales para el

personal de Justicia en Iberoamérica, resultado de un amplio proceso colaborativo internacional en el que participaron

22 profesionales de 12 paises de América Latina y el Caribe.

Este documento, gestado en el seno de una actividad formativa realizada en 2024 dentro del Plan INTERCOONECTA de
la AECID, constituye un hito en la consolidacion de una formacién judicial mas humana, ética y transformadora.

El marco organiza las competencias en tres areas —desarrollo personal; orientacién al servicio publico; y gestion
estratégica y transformadora— e identifica 22 competencias clave con descriptores de desempefio en niveles basico y

avanzado, facilitando su integracién en programas formativos y evaluativos.

El marco se presentd en un acto publico a través del Canal de YouTube del CEJ en el que se destacd el caracter practico

y adaptable del marco.
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El programa de formacion de formadores, iniciado en 2021 vy
materializado en 2024 con el primer Plan de Formacién de Formadores
tiene como objetivo de mejorar las competencias docentes de las
personas que colaboran como docentes para lograr el disefio y desarrollo
de una formacion practica, participativa y centrada en la realidad del

puesto de trabajo.

Los principales destinatarios de las formaciones incluidas en este
programa son las personas que integran las distintas carreras y cuerpos
que participan o estarian interesadas en participar, en la autoria,
coordinacién y docencia de los diferentes planes de formacién del CEJ.

El plan de formacion de formadores desarrollado en 2025 ha girado en
torno a tres objetivos clave:

- Desarrollar o mejorar las habilidades pedagdgicas.
- Promover la creacidn de recursos didacticos de calidad.
- Optimizar la ensefianza en entornos virtuales.

En 2025, se desarrollaron 4 actividades formativas, dos en modalidad online, una semipresencial y una presencial, con un
total de 85 horas lectivas y 150 plazas ofertadas, de las que se han cubierto 66 plazas (un 45% de tasa de cobertura), de las

cuales un total de 47 han sido ocupadas por mujeres, lo que supone un 71,2% de las personas participantes.

Descripcion Modalidad Horas Plazas Participantes
R o | w0 | w |
Disefo de talleres formativos presenciales Presencial 15,0 25 17
Disefio de actividades formativas de calidad En linea 25,0 50 16
Metodologias Activas para el aprendizaje Semipresencial 25,0 25 14

Ademds, se han realizado 5 actividades online autoformativas en modalidad microformacidn (3-5 horas cada una) y
gue han contado con un total de 278 participantes adicionales. Las tematicas de estas microformaciones han incluido

aspectos concretos del desarrollo de competencias docentes, enfoque de género y uso de herramientas digitales.
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Por tanto, el numero total de participantes en actividades del plan de formacidn de formadores ha ascendido a 344,
lo que supone mas del triple de participantes que en 2024.

A la hora de definir las plazas reservadas a cada carrera o cuerpo
se ha tenido en cuenta un criterio de representatividad de este
profesorado en las actividades formativas del CEJ, flexibilizando
los criterios en la asignacidon de plazas en caso de quedar
vacantes en alguna de las carreras o cuerpos previstos.

Si atendemos a la demanda de estas actividades formativas,
se detecta un mayor interés por parte de los Cuerpos de
Letrados de la Administracion de Justicia y Médicos Forenses

por participar en las actividades convocadas dentro del plan de

formacién de formadores.

Respecto a las encuestas de satisfaccion, la valoracion media del plan de formacién de formadores es de 9,1 (medio
punto mds que en 2024). Las actividades mas valoradas fueron Disefo de talleres formativos (presencial) y Metodologias

activas para el aprendizaje (semipresencial) con un 9,7 y un 9,42 de valoraciéon respectivamente.

Ademis, se ha mantenido activo el Espacio Virtual para Colaboradores/as del CEJ, una plataforma innovadora disefiada
para mejorar la capacitacion docente de los mds de 2.000 profesionales del ambito juridico que participan cada afo
en la formacién impartida por el CEJ. Este espacio digital facilita la conexidn entre el personal colaborador, ofreciendo
asesoramiento pedagodgico y recursos para el disefio de formaciones practicas y participativas, orientadas a mejorar el
Servicio Publico de Justicia.

PARTICIPANTES
POR CUERPOS
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La presentacion del Espacio Virtual, celebrada en la sede del CEJ y retransmitida por streaming, contd con el

respaldo y participacion de multiples representantes del sector juridico, incluyendo integrantes de la comision

pedagdgica del CEJ.

El Espacio Virtual se organiza en tres areas:

- ‘Encuentra’: donde el personal colaborador puede acceder de manera directa a todos los cursos que ofrece el CEJ
relacionados con metodologias docentes. También incluye un banco de recursos y mediateca y, ademads, un acceso

a documentacién y plantillas para facilitar su actividad formativa.

- ‘Comparte’: concebido como un punto de encuentro para que el personal colaborador establezca sinergias,

intercambie conocimientos y experiencias, buenas practicas y recursos formativos.

- ‘Punto de asesoramiento docente’: en el que el personal colaborador tiene la posibilidad de solicitar un
asesoramiento pedagdgico personalizado antes, durante y después de su actividad formativa. Asimismo, en
este subespacio se organizaran periddicamente sesiones tematicas grupales sobre aspectos relacionados con la

metodologia docente.
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De conformidad con el articulo 434.2 de la Ley Orgénica 6/1985, de 1 de julio (LOPJ), el Centro de Estudios Juridicos
debe impartir anualmente cursos de formacién sobre el principio de igualdad entre mujeres y hombres y su aplicacidon
con caracter transversal por los miembros de la Carrera Fiscal, el Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia y
demas personal al servicio de la Administracion de Justicia, asi como sobre la deteccidn y el tratamiento de situaciones
de violencia de género. Estas previsiones se recogen también en el apartado tercero del articulo 2 del Estatuto del

Centro de Estudios Juridicos, O.A.

CURSOS SELECTIVOS

Todos los cursos selectivos de acceso a los diferentes cuerpos de la Administracién de Justicia incluyen un mdédulo
especifico en materia de igualdad entre mujeres y hombres, y otro en materia de violencia de género. Ademas, dedican
una parte de la fase de practicas tuteladas a cuestiones especificas de violencia de género. En 2025 el alcance de esta

formacién ha sido:

- Curso selectivo de la 632 promocion de acceso a la Carrera Fiscal: la formacién en perspectiva de género es uno
de los ejes prioritarios de la formacion de la Carrera Fiscal. Dada la especial trascendencia de esta materia, esta
tematica se desarrollé con caracter transversal en todos los mddulos de la formacion inicial y especificamente en
todas y cada una de las especialidades directamente relacionadas con la perspectiva de género: violencia sobre la
mujer.; discapacidad y mayores; seguridad y salud en el trabajo; civil; menores; delitos de odio y discriminacion;

extranjeria y criminalidad informatica.

En total, las 76 personas que integran la promocidn recibieron 32 horas de formacién en la materia durante la
fase tedrico-practica. Ademas, han realizado tres semanas de prdcticas tuteladas en fiscalias de drea de violencia

sobre la mujer.
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- Cursos selectivos de la 462 Y 472 promocidn del cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia: las 164
personas que integran ambas promociones han recibido un médulo especifico de 25 horas lectivas sobre Igualdad,
inclusidn y lucha contra la violencia sobre las mujeres, en el que se abordan la perspectiva de género en la
Administracién de Justicia, la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, la deteccion de estereotipos de género
en la Oficina Judicial, la atencién a la ciudadania y a colectivos vulnerables, el uso de lenguaje claro e inclusivo y el
conocimiento del sistema VioGén, complementandose con actividades practicas y formativas especificas. Ademas,
durante la fase de practicas tuteladas se dedica una semana en juzgados con competencia exclusiva en materia de

violencia contra la mujer.

- Curso selectivo de la 342 promocion de Médicos Forenses: las 16 personas que han participado en la fase
tedrico-practica del curso selectivo organizado por el CEJ han recibido formacién especifica en violencia de género
y violencia sexual, a la que se han dedicado 10 horas lectivas, centrada en la actualizacion de la atencién y la

valoracién pericial de las victimas.

La formacién ha abordado el principio de igualdad entre mujeres y hombres y su aplicacion transversal, la deteccién
y tratamiento de situaciones de violencia de género, la estructura y funciones de las Unidades de Valoracidn
Forense Integral (UVFI), los protocolos de actuacion y las dificultades de evaluacién, asi como la aplicacién de la Ley
Orgénica 10/2022, la coordinacidn con los centros de crisis 24 horas y la exploracion médico-forense y psiquiatrica

de las victimas de violencia sexual.

Ademas, aquellas personas no exentas de la realizacién de practicas tuteladas han realizado dos semanas de

practicas en clinica forense sobre violencia de género, violencia sexual y violencia en la infancia y adolescencia.

- Curso selectivo 102 y 112 promocion de Facultativos del INTCF: las 22 personas que han participado en la fase
tedrico-practica del curso selectivo organizado por el CEJ, han recibido 2 horas de formacién especifica sobre el

principio de igualdad entre mujeres y hombres y su aplicacion con caracter transversal.

- Practicas tuteladas para el acceso al Cuerpo Especial de Técnicos Especialistas del Instituto Nacional de Toxicologia
y Ciencias Forenses: las cuatro personas que han realizado estas prdcticas han completado, ademas, una formacion
especifica online de 15 horas de duracidn en sensibilizacién y prevencion de la violencia de género.

- Cursode fiscales sustitutos: incluye un médulo especifico en temas de género, en el que se han formado 95 personas.

- Formacidn en para la especializacion en policia judicial: se incluyen tres mddulos especificos de 4 horas de carga

lectiva en los que se abordan cuestiones relacionadas con la violencia de género, la trata de personas o la proteccion

de mujeres victimas (1.922 personas formadas en 2025).
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CURSOS DE FORMACION CONTINUA

Los planes de las distintas Carreras y Cuerpos, asi como el plan
transversal, han incluido formacién especifica en materia de igualdad,
inclusion y lucha contra la violencia de género, lo que responde al
compromiso del Centro de Estudios Juridicos de contribuir, a través de
la formacidn, a la consecucion de una sociedad con plena igualdad de

oportunidades y libre de violencia contra las mujeres.

En total, se han desarrollado un total de 15 actividades formativas en
igualdad y lucha contra la violencia sobre las mujeres, en las que han participado un total de 1.023 personas de las
distintas carreras y cuerpos que se forman en el CEJ, de las que se han certificado 748. El desglose por carreras y

cuerpos es el siguiente:

- Carrera Fiscal: se han celebrado 7 actividades formativas sobre igualdad y lucha contra la violencia sobre las mujeres,
una mas que en 2024. Estas actividades han abordado, desde una perspectiva juridica y de género, la proteccidn
integral de victimas de violencia de género y violencia sexual —incluidas nifias, niflos, adolescentes y personas con
discapacidad— analizando riesgos, formas especificas de violencia (como la violencia vicaria y la violencia sexual
online), la instrumentalizacidon de menores, las reformas penales recientes y las claves para un proceso judicial seguro,
respetuoso y centrado en la reparacién. En total, han participado 281 personas, de las que han cumplido con los
criterios de certificacion 211 (un 75% del alumnado matriculado). Ademas, se ha celebrado un webinar dirigido a

toda la Carrera Fiscal con el titulo: “De la violencia social a la violencia de género: rutas y razones”.

- Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia: han tenido lugar 3 actividades de formacién continua
relacionadas con la igualdad entre hombres y mujeres y lucha contra la violencia de género y sexual. Esto ha
supuesto la participacién de 138 integrantes del cuerpo LAJ, de los cuales, un total de 71 han superado los criterios

de certificacidn (algo mas de la mitad de los matriculados).

- Maédicos Forenses y Facultativos del INTCF: se ha desarrollado una actividad formativa sobre la actualizacion en
la atencion y valoracion pericial de victimas de violencia sexual que ha contado con 59 participantes, de los cuales

53 han cumplido con los criterios de certificacidn (cerca del 90% de los matriculados).

- Enformacion transversal, se han desarrollado dos ediciones del curso de sensibilizacion y prevencion de violencia
contra las mujeres, con 485 participantes matriculados, de los cuales, se han certificado 353 en total (un 73%
de los matriculados). Ademds, se ha desarrollado una nueva edicién del curso de experto universitario sobre
perspectiva de género y lucha contra la violencia sobre las mujeres en colaboracién con la UNED, para el que se

recibieron cerca de 400 solicitudes, cubriéndose las 60 plazas ofertadas.
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CURSOS DE FORMACION INTERNACIONAL

En el ambito internacional, como fruto de la colaboracion del CEJ con la Red Europea de Formacion Judicial (REFJ/EJTN)
y con la Academia de Derecho Europeo (ERA), un total de 7 fiscales han recibido formacién en dos actividades de

derecho europeo sobre igualdad de género y los derechos de las victimas de violencia de género.

FORMACION DE FORMADORES

En 2025, se ha introducido una pildora formativa en el plan de formacion de formadores sobre cémo aplicar la
perspectiva de género en el dmbito educativo, con el fin de concienciar sobre la necesidad de su aplicacién en la
formacion del CEJ. Un total de 25 personas de las distintas carreras y cuerpos que imparten formacién en el CEJ han
participado con aprovechamiento en esta formacién.
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De conformidad con el articulo 434 de la Ley Organica 6/1985, de 1 de julio, del Poder Judicial (LOPJ), el Centro de
Estudios Juridicos debe impartir anualmente cursos especificos de naturaleza multidisciplinar sobre la tutela judicial
de los derechos de la infancia y la adolescencia, incorporando asimismo el enfoque de la discapacidad de nifios,

nifas y adolescentes.

CURSOS SELECTIVOS

Los cursos selectivos de acceso a los distintos cuerpos de la
Administracion de Justiciaincorporan de manera sistematica
contenidos especificos relativos a la proteccion de la
infancia y la adolescencia, tanto en la fase tedrico-prdctica
como en las practicas tuteladas, con especial atencién a

la prevencion de la victimizacién secundaria y al acceso

efectivo a la justicia de los menores.

En 2025, el alcance de esta formacidn ha sido el siguiente:

- Curso selectivo de la 63.2 promocion de acceso a la Carrera Fiscal: las 76 personas integrantes de la promocidn
han recibido formacion especifica en materia de jurisdiccién de menores a través de un mddulo de 28 horas
lectivas, centrado en la proteccidn de menores en situacién de riesgo e incluyendo visitas a centros de menores.
Asimismo, dentro del mddulo de criminalidad informatica, se han dedicado 2 horas a los delitos contra la libertad
e indemnidad sexual de los menores, y se ha impartido un taller especifico de 4 horas sobre la exploracion judicial
de nifios y nifias victimas de violencia sexual. Ademas, en la fase de practicas tuteladas, el alumnado ha realizado
una estancia de una semana en el drea de menores.

- Curso selectivo de la 47.2 promocion del Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia: las 143 personas
participantes, tanto del turno libre como de promocién interna, han recibido formacion en materia de infancia y
adolescencia dentro del médulo de Igualdad, inclusién y lucha contra la violencia de género, con 2 horas dedicadas
a “Nifos y nifias frente a la violencia de género”, 3 horas sobre “Colectivos vulnerables, acceso a la justicia y
atencion a la ciudadania” y 1,5 horas sobre “Acceso a la justicia de las personas con discapacidad”.

- Curso selectivo de la 34.2 promocion de acceso al Cuerpo de Médicos Forenses: las 16 personas en practicas han
recibido un mdédulo especifico sobre violencia ejercida contra nifios, nifias y adolescentes, orientado a mejorar la
atencion y la valoracién pericial de las victimas menores de edad y a reducir la victimizacion secundaria. Asimismo,
han realizado el curso HELP sobre justicia adaptada a la infancia, adaptado al personal de los Institutos de Medicina

Legal y Ciencias Forenses.
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CURSOS DE FORMACION CONTINUA

En el dmbito de la formaciéon continua, los planes formativos de
las distintas carreras y cuerpos han incluido actividades especificas
orientadas a la proteccién de los derechos fundamentales de la
infancia y la adolescencia, en coherencia con el compromiso del
Centro de Estudios Juridicos de promover una justicia especializada,
accesible y adaptada alas necesidades de nifios, nifias y adolescentes.

Carrera Fiscal

Durante el afio 2025 se han celebrado 7 actividades formativas dirigidas a la Carrera Fiscal relacionadas con esta
materia, con la participaciéon de 231 fiscales, tanto titulares como sustitutos. Estas actividades han abordado, entre
otras, cuestiones relativas a la violencia ejercida sobre menores en contextos de violencia de género, la violencia sexual
online, la responsabilidad penal del menor, la intervencién con menores en situacién de riesgo y el interrogatorio de
victimas menores de edad, combinando modalidades presenciales y en linea y con una carga lectiva diversa, que en su

conjunto refuerza la especializacidn de la Carrera Fiscal en esta materia.

Asimismo, en el marco del convenio entre el Centro de Estudios Juridicos y el Consejo General del Poder Judicial, cinco
fiscales han participado en la actividad formativa en linea “El nifio, nifia y adolescente como centro nuclear de la

especializacién en infancia, familia y capacidad. Mediacién familiar”, organizada por la Escuela Judicial.

Igualmente, el CEJ ha colaborado con la Secretaria Técnica de la Fiscalia General del Estado en la organizacién de
un webinar de dos horas de duracion dirigido a toda la Carrera Fiscal sobre los aspectos internacionales de la
proteccién de menores.

En el dmbito internacional, un total de 12 fiscales espainoles han participado en dos actividades formativas organizadas
por la Escuela Nacional de la Magistratura y la Red Europea de Formacion Judicial, centradas en los derechos de los
menores victimas o testigos de delitos graves y en la proteccidn de las victimas de violencia contra mujeres y nifios en
el seno de la Unién Europea.

Cuerpo de Letrados de la Administracion de Justicia

En relacidon con la formacidon continua del Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia, en 2025 se han
desarrollado 3 actividades formativas especificas en materia de infancia y adolescencia, con un total de 95
participantes, abordandose cuestiones como el acceso de los menores a la justicia, la aplicaciéon de la Ley Organica
8/2021, de proteccion integral a la infancia y la adolescencia frente a la violencia, y la cooperacion juridica internacional
en materia civil con especial referencia a la sustraccién internacional de menores y al cobro de pensiones de alimentos.
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La oferta formativa del CEJ se enriquece con la participacién
de miembros de las distintas carreras y cuerpos que se
forman en el Centro en los programas de formacién de otros
organismos, como el Consejo General del Poder Judicial
(CGPJ), el Centre d’Estudis Juridics i Formacid Especialitzada
de Catalufia (CEJFE) o la Comunidad Auténoma del Pais Vasco.
Estas colaboraciones se enmarcan en los convenios suscritos
con dichas instituciones, permitiendo una formacién mas
integrada y coordinada a nivel estatal.

Como resultado de la suscripcidn de estos convenios, se han
celebrado un total de 47 actividades formativas que se suman a la propia oferta del Centro de Estudios Juridicos, y

han permitido participar en ellas a un total de 776 personas de las distintas carreras y cuerpos que se forman en el CEJ.

En el marco de colaboracion existente entre el Centro de

Actividades Numero de . . . ..
Convenio L. Estudios Juridicos y el Consejo General del Poder Judicial,
celebradas participantes . . .
un total de 49 integrantes de la Carrera Fiscal pudieron
CGPJ 11 49 participar en 11 actividades formativas (5 en modalidad
CEJFE 26 598 presencial y 6 en modalidad online) del plan de formacién
i continua de la Carrera Judicial. La participacion de estos
Pais Vasco 10 129
fiscales se coordind desde el CEJ con los respectivos
TOTAL 47 776 coordinadores de cada curso designados desde el CGPJ.

En el marco del convenio existente entre el CEJ y el Centro de Estudios Juridicos y Formacién Especializada de
Cataluiia (CEJFE), un total de 598 profesionales (de los cuales el 75% han sido mujeres) que desempefian sus funciones
en Catalufia han participado en alguna de las 26 actividades ofertadas en el seno de este convenio. Del total de
participantes, 176 integrantes de la Carrera Fiscal y 442 (un 68% mas que en 2024) miembros del cuerpo de LAJ ha

participado en estas formaciones.

El CEJ tiene suscrito dos convenios de colaboracion con la Comunidad Auténoma del Pais Vasco: uno para la
formacion de fiscales (que también suscribe la Fiscalia General del Estado) y otro para la formacién de letrados y
resto de personal de la administracion de justicia; estos convenios engloban tanto formacién en lengua euskera como

formacion especializada.
De forma conjunta para todas las carreras y cuerpos de la administracidén de justicia y dentro del marco de ambos

convenios, se ofertaron 6 cursos de euskera divididos por niveles y con una duracién entre 20-25 horas, certificandose

un total de 60 personas.
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Dentro del convenio suscrito entre la Comunidad Autonoma del Pais Vasco, la Fiscalia General del Estado y el
Centro de Estudios Juridicos, O.A., las tres instituciones organizaron conjuntamente las siguientes actividades: la
actividad formativa “Tratamiento juridico de las diferentes formas de acoso. Dafio digital y proyecto de ley digital”,
para la que se ofrecieron 20 plazas dirigidas a la Carrera Fiscal y que se desarrollé en modalidad presencial en Bilbao,
el 22 de mayo de 2025 y la actividad “Diferentes perspectivas del derecho a la intimidad”, para la que se ofrecieron
20 plazas dirigidas a la Carrera Fiscal, Carrera Judicial y otros cuerpos y que se desarrollé en modalidad presencial
los dias 6y 7 de octubre de 2025.

Y dentro del convenio suscrito con esta misma comunidad auténoma, para la formacion letrados y resto de personal de
la administracion de justicia, durante 2025 se organizaron conjuntamente dos actividades formativas: “Registro Civil
en Pais Vasco y su problematica, tras la implantacién de DICIREG. Relacion con las Oficinas Colaboradoras del partido
judicial. Encargado del Registro Civil”, para la que se ofrecieron 20 plazas dirigidas a los letrados de la administracion de
justicia (incluyendo letrados sustitutos) y que se desarrollé en modalidad presencial el 9 de junio de 2025 y la actividad
“Los MASC como requisito de procedibilidad. Proteccidon de datos en AVANTIUS (E.J.E)”, para la que se ofrecieron 20
plazas dirigidas a los letrados de la administracién de justicia (incluyendo letrados sustitutos) y que se desarrolld en
modalidad presencial el 19 de septiembre de 2025.

Por tanto, un total de 129 personas han participado en las distintas formaciones ofrecidas en el marco de los dos

convenios con el Pais Vasco.

Ademas, el CEJ ha colaborado con la Secretaria de Estado de Justicia en la organizacion y financiacién de la Jornada
sobre “La mediacion y los MASC en la Ley Organica de Eficiencia. La Justicia que queremos”, celebrada el dia 21 de
febrero de 2025, con motivo del dia europeo de la mediacidn, asi como con el Congreso Dataférum, celebrado en Leén
del 1 al 3 de octubre.
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El Centro de Estudios Juridicos (CEJ) dispone de una biblioteca
especializada en ciencias juridicas, doctrina y jurisprudencia,
gue apoya tanto la formacién de las Carreras y Cuerpos de la
Administracion de Justicia como el estudio y la investigacidn.
La biblioteca del Centro de Estudios Juridicos pertenece a la
Red de Bibliotecas del Ministerio de Justicia, que integra los
fondos bibliograficos del Ministerio de Justicia, de la Abogacia
del Estado y de la Fiscalia General del Estado.

Ademas, cuenta con servicio de préstamo interbibliotecario con
la biblioteca central del Ministerio de Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes.

El fondo bibliografico de la biblioteca del CEJ actualmente estd integrado por mas de 15.700 volumenes y 3.333
analiticas de articulos en papel. Se completa con una destacada coleccién de mas de 8.200 publicaciones en linea

con acceso a monografias, articulos de revistas especializadas, etc. Entre todas ellas sobresale el Repertorio Juridico-

Cientifico, de acceso libre y gratuito. Durante 2025, el repertorio juridico-cientifico del CEJ se ha visto incrementado
con 80 nuevas ponencias (de un total de 14.146 existentes).

La biblioteca ha permanecido cerrada durante todo 2025, lo que ha repercutido en los servicios que ofrecia, pero se

espera su reapertura en el mes de febrero de 2026.

Durante los meses que la biblioteca ha permanecido cerrada y con objeto de paliar las molestias e inconvenientes a
los usuarios (al no haber estado operativo ni el servicio de préstamo ni el de consultas), se han seguido incorporando

ponencias al repertorio juridico del centro y se han mantenido las suscripciones a las bases de datos juridicas.

El CEJ mantiene suscripciones a varias bases de
datos juridicas, como Aranzadi Insignis, VLEX vy
Tirant Lo Blanch, que permiten a los usuarios y
usuarias de la biblioteca el acceso y la consulta de
legislacidn, jurisprudencia, doctrina administrativa,
acuerdos de sala del Tribunal Supremo y cdédigos

basicos especializados, entre otros.

La base de datos Tirant Lo Blanch incluye el acceso a legislacidn, jurisprudencia (mas de 7 millones de documentos),
resoluciones administrativas, bibliografia, consultas y esquemas, tanto procesales como sustantivos y al diario
concursal, entre otros.
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Ademas, el CEJ también da acceso a todos sus usuarios
a la biblioteca virtual de Tirant Lo Blanch, que permite
la consulta en formato online de todas las obras de la
editorial Tirant Lo Blanch, actualmente integrada por
10.504 libros (en 2025 se ha incrementado su fondo en
un 10,4%).

Durante 2025 ha habido un total de 16.441 conexiones

desde el CEJ, se han efectuado 19.590 busquedas, se han visto 87.082 paginas y la base de datos ha alcanzado un total
de 415.535 descargas acumuladas. Los meses de febrero, marzo, abril y noviembre son los que han registrado una mayor
actividad en la base de datos.

MESES 2025 ACCESOS DESCARGAS DOCUMENTOS
Enero 9356 35505
Febrero 9639 51709
Marzo 7955 43731
Abril 5560 42985
Mayo 6272 29131
Junio 6475 24465
Julio 5469 24792
Agosto 4972 32883
Septiembre 7763 33211
Octubre 8577 35561
Noviembre 6418 42081
Diciembre 5345 19481

Con el fin de facilitar el acceso a informacién

gg%ﬁaz,:T%ESSCARGAS ESTADISTICAS CEJ 2025 sobre materias especificas se ha ampliado
6.000 el apartado de Monografias y bibliografias
5.000 especializadas, que ha dado lugar a una
4.000 seccion propia en el portal web del CEJ con
3.000 diferentes bibliografias sobre criminologia,
i:ggg historia del derecho, derechos LGTB,

0 inteligencia artificial o transformacién digital

Enero Abril Julio Octubre del derecho.
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Entre las publicaciones propias del organismo destacan los codigos electrénicos BOE para |la preparacion de oposiciones

(elaborados en colaboracién con el BOE) y la Guia de criterios de coordinacion en el ambito de los procesos penales

y civiles en materia de violencia sobre la mujer, dirigida a impulsar adecuadamente los procedimientos de violencia

sobre la mujer y que en 2026 se verd actualizada con motivo de los Ultimos cambios normativos.

Finalmente, se destaca la publicacion en coedicién con la
Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID) del ‘Marco de competencias personales e

interpersonales para la formacién del personal de justicia en

el ambito Iberoamericanc’, coordinada por Teresa Mufioz-Reja

Herrero y Patricia Pérez Dios (Centro de Estudios Juridicos).

Esta publicacion se ha desarrollado en el encuentro
“Aprendizaje basado en competencias: disefio de un marco
especifico de competencias para el personal de justicia”
celebrado en Cartagena de Indias (Colombia) del 23 al 27 de
septiembre de 2024 dentro del programa INTERCOONECTA
de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID).
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Durante 2025, el Centro de Estudios Juridicos (CEJ) ha consolidado
y ampliado su estrategia integral de comunicacion, reforzando la
identidad institucional, incrementando latransparenciay fomentando
la interaccidn con la comunidad profesional y formativa vinculada al
organismo. El enfoque ha continuado articuldndose en torno a los seis
ejes definidos en ejercicios anteriores —canales digitales, difusion
formativa, campafias especificas, seguimiento e indicadores, disefio

estratégico y apoyo a eventos—, pero con un notable crecimiento en

alcance, visibilidad y dinamizacién de la audiencia.

La Oficina de Comunicacién ha realizado ademds un seguimiento trimestral de todas las métricas, lo que ha permitido
verificar la eficacia de las acciones implementadas y orientar los contenidos hacia formatos mas interactivos y de
mayor valor para la ciudadania y los colectivos destinatarios.

PORTAL WEB DEL CEJ

En 2025 se publicaron 103 notas web, cifra similar a la del afio anterior. La pagina ha reforzado su papel como repositorio
informativo fiable y actualizado, especialmente en relacién con:

- Convocatorias de plazas y preparadores.
- Becasy listados definitivos.

- Actividades formativas, congresos y eventos institucionales.

La actualizacidn frecuente y el enfoque en la claridad de la informacion han contribuido a mejorar la transparencia y

la accesibilidad para los usuarios.

REDES SOCIALES

El afo 2025 ha supuesto un crecimiento significativo en todas las plataformas en términos de seguidores, impresiones
y engagement, consolidando la presencia digital del CEJ y ampliando su capacidad de llegar a publicos especializados.

X (Twitter)

En diciembre de 2025, la cuenta institucional alcanzd 6.485 seguidores, lo que supone un incremento de 196 seguidores
respecto a 2024, de los cuales 86 se consiguieron solo en el trimestre octubre—diciembre.
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La actividad en la red también crecid, alcanzando las 513 publicaciones frente a las 419 de 2024 (un 22% mas), esto
se tradujo en un incremento de las impresiones en mas de 50.000 con respecto al afio anterior, llegando a superar las
280.000 impresiones.

Las publicaciones con mayor alcance estuvieron vinculadas a eventos institucionales relevantes, como los actos de
inauguracion del curso selectivo de LAJ o las actividades de cooperacion juridica internacional, especialmente cuando

fueron compartidas por otras instituciones o personalidades de alto impacto.

LinkedIn

Esta red profesional ha sido el canal con mayor crecimiento relativo en
2025. El mayor impacto se puede observar en el notable incremento
de seguidores, que se situé en 2.749 en diciembre de 2025 (+1.085
en un afio). También ha aumentado el nimero de publicaciones,
alcanzando las 375 frente a las 281 del afio anterior y acercandose a
las 112.000 impresiones. También, se ha producido un incremento en
la tasa de interaccion hasta alcanzar el 80,4%.

Los picos de actividad estuvieron asociados a:

- Publicaciones sobre convocatorias de preparadores.
- Listas definitivas de beneficiarios/as de becas.
- Actos institucionales como la entrega de despachos.

Este crecimiento refleja la consolidacién del CEJ como referente profesional en el dmbito juridico.
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YouTube

El canal continud fortaleciéndose como plataforma para la difusidn de contenidos formativos y de eventos en directo
y cuenta actualmente con 127 videos para acceso y consulta.

- 2.210 suscriptores (+423 respecto a 2024).

- Mas de 28.000 visualizaciones anuales.

- Mas de 136.000 impresiones (frente a las 78.800 de 2024).
- 2.158,5 horas de visualizacion.

EL directo de la Entrega de despachos a la 63.2 promocidn de la Carrera Fiscal

volvid a ser el contenido mas visto y con mayor interacciéon. El incremento notable en suscriptores, visualizaciones y
horas de visionado confirma que el contenido estd resultando mas relevante y atractivo para los usuarios. Una iniciativa
destacada en este sentido es la emisidn en directo los viernes de webinars dirigidos a las carreras y cuerpos de la
Administracién de Justicia, asi como todos otros profesionales del derecho, dentro del plan de formacién continua del
Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia.

CORREOS MASIVOS

La comunicacion directa mediante campafias de correo electrdnico siguié creciendo con 83 envios masivos en 2025,
frente a 70 en 2024. Ademas, se reforzo el uso de firmas y pies disefiados especificamente para fomentar el acceso a

las redes sociales del CEJ desde cada comunicacién y facilitar la navegacion del usuario hacia los canales oficiales.

CAMPANAS Y ACCIONES DE DIFUSION ESPECIFICAS

En 2025 se desplegd una estrategia anual de publicaciones tematicas, consistente
en una bateria de minipildoras mensuales destinada a reforzar la visibilidad de:

- El Espacio Virtual de Colaboradores/as.

- La Formacion de Formadores.

- Lasredesy proyectos de formacion internaciona.

- Los webinars y contenidos disponibles en YouTube.

- El plan transversal del CEJ.

- El Marco de Competencias Digitales y el Marco de Competencias

Personales e Interpersonales.

- Proyectos ERA y otras iniciativas formativas.

Centro de Estudios Juridicos pag.83


https://x.com/cejmjusticia

‘ Memoria 2025

JEFATURA DE ESTUDIOS

Comunicacion y difusion de la actividad
de la jefatura de estudios

Se cred ademas una minipildora exclusiva para la felicitacion navidefia, que obtuvo una elevada tasa de interaccion. En el

ambito del disefio grafico, se elaboraron:

- Un cartel A3 “Siguenos en Redes Sociales”, instalado en el edificio del CEJ.

- Un nuevo diseno de pie para correos masivos, con iconos e hipervinculos directos a todas las redes del organismo.

APOYO A EVENTOS Y COMUNICACIONES INSTITUCIONALES

La Oficina de Comunicacidn prestd apoyo estratégico y técnico en el disefio, la planificacién y la cobertura de los
principales eventos del CEJ, especialmente:

- Inauguraciones de cursos selectivos.
- Entregas de despachos.
- Actividades de cooperacion juridica internacional.

- Jornadas, seminarios y webinars.

Este apoyo incluyd la generacidén de materiales audiovisuales, reportajes graficos, notas web y una intensa difusion
en redes sociales.

EVALUACION GLOBAL DE LA ESTRATEGIA DE COMUNICACION

El analisis de los datos de 2025 confirma que la estrategia desarrollada ha sido eficaz, logrando:

- Mayor alcance y fidelizacién en redes sociales.

- Unincremento significativo en la interaccién de los usuarios.

- Unaumento en la extension y frecuencia de las comunicaciones.
- Unaidentidad digital mas cohesionada y reconocible.

El CEJ consolida asi su posicion como institucion de referencia en formacion y comunicacién en el ambito juridico,

reforzando su compromiso con la transparencia, la innovacién y la difusion de conocimiento.
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Resumen Ejecutivo

Las funciones de la Secretaria General se detallan en el apartado 2 del articulo 14 del Estatuto del CEJ.
En 2025 cabe destacar las siguientes actuaciones desarrolladas en la Secretaria General:

Gestion econdmica- presupuestaria

En 2025 el CEJ ha contado con un presupuesto total de 33.403.356,23€ distribuido entre los dos programas
presupuestarios que ha gestionado.

Desde 2021, el presupuesto del CEJ ha experimentado un incremento del 161,83%, lo que se debe fundamentalmente
a que desde 2022 se ha encomendado al CEJ la ejecucidn del Programa de Becas Seré del Ministerio de la Presidencia,
Justicia y Relaciones con las Cortes.

Destaca el capitulo 4, que ha supuesto aumentar en un 79,82% este capitulo respecto al de 2024.

En 2025 el CEJ ha ejecutado un 86,72% de los créditos presupuestarios del ejercicio casi nueve puntos por encima del

ejercicio anterior y mas de treinta desde el 2020, donde destaca la ejecucién del:

- Capitulo 4, de un 94,35%, con la practica totalidad de concesién de las becas convocadas.

- Capitulo 2, de un 89,41%, debido a la ejecucién del presupuesto de los contratos relacionados con la campafia de
publicidad de las Becas Seré 2025 (que ha llegado al 90,70% de lo planificado en el Plan Anual de Comunicacién)y a
un seguimiento exhaustivo de las cuentas justificativas y las facturas de agencia de viajes asociadas a las comisiones
de servicio de los participantes de las actividades formativas (que ha permitido llegar a una ejecucién del 78,55%
del presupuesto no asignado al programa de Becas Seré, a pesar de la dificultad en la previsidn del presupuesto
asociado a este gasto).

- Capitulo 6, de un 82,46%, debido a una practica ejecucién total del presupuesto de los contratos relacionados con
el Sistema de Gestion de Becas del (99,69%) v a la ejecucion de las obras planificadas para 2024 que finalmente se

ejecutaron en 2025.

&
Recursos Humanos

La actividad en esta materia se ha orientado a incrementar la cobertura de los puestos vacantes de la Relacién de
Puestos de Trabajo (RPT) y a dotar de personal a la Unidad de Tramitacidon de Becas. Entre las medidas impulsadas
destacan:

- Lacobertura de la Unidad de Tramitacidn de Becas (UTB) se llevd a cabo a través de interinos de cupo para los que
finalmente se autorizaron 11 puestos de personal interino durante 9 meses.

- La convocatoria de la provisién de 5 puestos a cubrir por libre designacion.
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Resumen Ejecutivo

La incorporacion de 7 efectivos a la RPT del Centro con personal de nuevo ingreso del Cuerpo General
Administrativo de la Administracién del Estado.

La incorporacién de 3 personas a través de las convocatorias de un Concurso especifico y un Concurso general
iniciadas en 2024.

Medidas complementarias: Insercidn de plazas vacantes en el portal Funciona para la cobertura de los puestos (un
puesto cubierto).

La reestructuracién interna del personal traduciéndose ésta en 9 variaciones de puestos con el objetivo de

consolidar y fidelizar la dotacién actual.

En base a las medidas adoptadas, el indice de ocupacién a 31 de diciembre era del 59,42%, indice que no se termina

de consolidar a pesar del aumento de la RPT por los puestos de nuevo ingreso. Con un porcentaje de vacantes del

40,58% persiste la necesidad de cubrir los puestos de gestidon de la RPT del CEJ para garantizar una gestion normalizada

de las actividades que le estdn encomendadas. El aumento de 10 puntos sobre los datos de 2024 ha sido absorbido por

la necesidad de cubrir las funciones derivadas de la gestion del proyecto de Becas Seré.

Otras actuaciones en materia de recursos humanos han sido:

Ejecucion del Plan de Formacién. Realizadas 23 actividades formativas en las que han participado los 41 empleados
publicos del CEJ.

Ejecucion del Plan de Accién Social (PAS) de 2025 con un reparto casi del 100% de los fondos.

Formacion del equipo en Asesoria Confidencial dentro del Adaptacion del Protocolo de actuacion frente al acoso
sexual y al acoso por razén de sexo.

Mantenimiento de la consulta médica y de enfermeria para el personal del organismo, y de una sala de lactancia en
el CEJ, disponible tanto para el personal del Organismo como para los participantes en las actividades organizadas
en el Centro.

Mejora de la cohesidn, fortalecimiento y fidelizacion del equipo: durante 2025 se han celebrado al menos una
reunién cuatrimestral de equipo, ademas de las propias de cada Subdireccién General.

Seguimiento del plan de trabajo a distancia en el CEJ, implementado a finales del 2022, conforme a la Orden
PCM/466/2022, de 25 de mayo, por la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros de 24 de mayo de 2022

y actualizado con la Instruccidn de la Direccién del Centro de 16 de septiembre de 2025.

Régimen Interior

Durante 2025, la actividad principal del Servicio de Régimen Interior se ha centrado en:

La ejecucion del proyecto de adecuacidn espacios de transformacion de las aulas 7 y 8 en un aula polivalente y en
una nueva sala de reuniones, la ejecucion del proyecto de remodelacidn de la azotea del edificio y la incorporacion

de nuevo mobiliario en la zona vending.
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Resumen Ejecutivo

- Las actuaciones de mantenimiento en el edificio.

- La tramitacién y el seguimiento de la ejecucidon de los contratos centralizados de Seguridad y Limpieza y los
contratos de los servicios necesarios para el mantenimiento de las instalaciones con un control de alrededor de 90
personas entre las fijas y las ocasionales.

- Lagestion de la cesion de los espacios del CEJ para 8 examenes de procesos selectivos.

Contratacion

En relacion a los expedientes de contratacidon en 2025 destaca:

- Laconstitucion de lamesa de contratacién del CEJ y publicacion del plan anual de contratacidn, con un cumplimiento
del 97% del mismo.
- Latramitacion de:
- 57 expedientes iniciados en 2025, de los cuales han sido adjudicados 48 (el 84,21%).
- 55 contratos adjudicados en 2025 por un importe de 5.197.187,04€.
- 79 expedientes de contratacion en ejecucién por un importe de adjudicacion de 7.659.671,09€.
Con un aumento del 38,6% el nimero de contratos y duplicando el importe respecto a 2024.
- Elavance enla progresiva sustitucion de contratos menores por simplificados, abiertos simplificados o centralizados
con duracién superior a un afo, para optimizar la gestidn, con una disminucién del 32% respecto a 2024 (de 37 a

25 contratos), reduciendo el porcentaje respecto al total de contratos adjudicados en veinte puntos.

Informatica

Durante el ejercicio se ha efectuado un gran esfuerzo para adaptarse a las necesidades actuales del Organismo

centrandose la actividad principal del Area en proyectos para:

- La renovacidn de las instalaciones audiovisuales de las distintas aulas y salas del organismo, asi como de las
licencias software requeridas por las infraestructuras del CEJ.

- Finalizado el proyecto de adecuacién al Esquema Nacional de Seguridad, realizindose asi mismo, la correspondiente
auditoria previa a la certificacién.

- El mantenimiento y evolucion de los sistemas de informacién del CEJ asi como la administracion y soporte de los
sistemas externos destacando la creacion de un sistema para la gestidén y tramitacion digital de las comisiones de
servicio y liquidaciones.

- El soporte y apoyo audiovisual y fotografico a la actividad formativa del CEJ.

- La gestion de material tecnoldgico y soporte a usuarios, microinformatica y telefonia mavil.
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El CEJ asume con caracter ordinario la gestidén de dos programas presupuestarios (111Q -Formacion de los Cuerpos de
Justicia- y 111 R -Formacion de la Carrera Fiscal-).

PROGRAMAS Y CAPITULOS PRESUPUESTARIOS

PROGRAMA CONTENIDO

1. Gastos finalistas dirigidos directamente a la formacion del personal de la Administracion de Justicia.
e Cursos Selectivos: ndminas de funcionarios en practicas y gastos de profesores y tutores, asi como
indemnizaciones por residencia eventual y otras.

e Coste de actividades de formacidn continua y cooperacion.

111Q e Cursos de Policia Judicial.
Formacion del e Gastos de empleados publicos del CEJ.
personal de la 2. Gastos de servicios de apoyo y soporte a la formacidn y al programa de becas
administracion e Contratos de obras, servicios y suministros.
de Justicia * Publicaciones.

e Reuniones, viajes y actos institucionales
e Gastosdirigidos a publicidad del programa de becas.

3. Gastos en Becas para la preparacion de oposiciones.

4. Gastos en inversiones reales para el funcionamiento del CEJ.

1. Gastos finalistas dirigidos directamente a la formacidon del personal de la Administracion de Justicia.
e Cursos Selectivos: ndminas de funcionarios en practicas y gastos de profesores y tutores, asi como
indemnizaciones por residencia eventual y otras.

e Coste de actividades de formacién continua y cooperacién.

111R e Cursos de Policia Judicial.
Formacion e Cuotasaredes de formacidn judicial.
de la Carrera 2. Gastos de servicios de apoyo y soporte a la formacién.
Fiscal

e Contratos de obras, servicios y suministros.
¢ Publicaciones.
e Reuniones, viajesy actos institucionales

3. Gastos en Becas para la preparacion de oposiciones.

Tras la aplicacion de la prorroga de los Presupuestos Generales del Estado de 2024 y realizadas las modificaciones
oportunas para su adaptacion a las necesidades del Centro de Estudios Juridicos en el afio 2025, finalmente el CEJ ha
contado con un presupuesto total 33.403.356,23€.

33.403.356,23€

PRESUPUESTO TOTAL DEL CEJ
EN EL EJERCICIO 2025
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El siguiente cuadro muestra la dotacidn presupuestaria total en 2025, desglosada por programas y capitulos:

PROGRAMA 111Q FORMACION DEL PROGRAMA 111R

PPg:SéLAI:frEUSLI'(())S PERSONAL DE LA ADMINISTRACION FORMACION PRJ (?I-?r::\-/l AS
DE JUSTICIA DE LA CARRERA FISCAL
CAPITULO 1 5.530.320,00 € 3.710.360,00 € 9.240.680,00 €
CAPITULO 2 4.493.037,17 € 2.615.003,64 € 7.108.040,81 €
CAPITULO 3 5.000,00 € - 5.000,00 €
CAPITULO 4 2.722.000,00 € 12.913.030,00 € 15.635.030,00 €
CAPITULO 6 1.410.535,42 € - 1.410.535,42 €
CAPITULO 8 4.070,00 € - 4.070,00 €
14.164.962,59 € 19.238.393,64 € 33.403.356,23 €

Desde 2021, el presupuesto del CEJ ha experimentado un incremento del 161,83%, presupuesto que se ha ido
incrementando con la aplicacién del Programa de Becas Seré. De este modo, la dotacion presupuestaria prevista para
2025, incluyendo todos los programas que el organismo gestiona en la actualidad se ha duplicado desde el inicio del
Programa de Becas Seré en 2022:

EJERCICIO PRESUPUESTO INCREMENTO

2020 10.048.770,00 (presupuesto prorrogado desde 2018)
2021 12.757.870,00 26,96%
2022 16.247.210,00 27,35%
2023 21.617.350,00 33,05%
2024 26.007.891,58 20,31%
2025 33.403.356,23 28,44%

EVOLUCION DEL PRESUPUESTO 2020-2025

400 0000 0
3000 0000 0
20000000

100 0000 0

0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Entre 2024 y 2025 el presupuesto de gasto del CEJ experimentd un aumento del 28,44%. El incremento se produjo en

el capitulo 4 y en el capitulo 6, casi duplicando el presupuesto (un aumento del 79.82% y 81.54% respectivamente),

segun se detalla a continuacién:

CAPITULO DENOMINACION 2024 2025 VARIACION
1 Gastos de Personal 9.240.680,00 9.240.680,00 0,00%
2 Gastos corrientes 7.286.111,58 | 7.108.040,81 | -2,44%!
en bienes y servicios
3 Gastos financieros 5.000,00 5.000,00 0,00%
4 Transferencias corrientes 8.695.030,00 15.635.030,00 79,82%
6 Inversiones de capital 777.000,00 1.410.535,42 81,54%
8 Activos financieros 4.070,00 4.070,00 0,00%
26.007.891,58 | 33.403.356,23 28,44%

El incremento en el presupuesto de 2025 respecto a 2024 se debe a las necesidades presupuestarias requeridas para
la ejecucion del Programa de becas de preparacion de oposiciones del Ministerio:

- El aumento del volumen econdmico del programa de Becas Seré, que experimentd un incremento del nimero de
becas convocadas del 30% (1.000 a 1.300) y de la dotacién de cada beca del 50% (de 8.000€ a 12.000) entre 2024
y 2025 y que casi ha supuesto multiplicar por diez (9.6) la dotacidén presupuestaria de la convocatoria desde 2022.

- Asimismo, la necesidad de tramitar, gestionar y ejecutar el programa de Becas Seré del ejercicio 2025 ha llevado
consigo unincremento adicional del presupuesto debido a la necesidad de contratacién de la campafia de publicidad
institucional del programa de becas y el suministro de hardware y software necesario para la plataforma Acceda
donde reside el Sistema de Gestién de Becas.

Las necesidades presupuestarias adicionales del programa de Becas Seré han sido financiadas con parte del presupuesto
de 2025 del CEJ y en gran parte por el Remanente de Tesoreria del propio organismo, con un incremento de presupuesto
final de 13.136.206,23€.

1 El incremento neto en capitulo 2 ha sido negativo debido a que en 2025 la Unidad de Tramitacion de Becas se ha compuesto por personal
interino en lugar de a través de un encargo a medio propio tal y como se realizé en 2024.
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PROGRAMA BECAS 2025
NECESIDADES FINANCIACION
PRESUPUESTARIAS
a . REMANENTE
DESCRIPCION CAPITULO IMPORTE PRESUPUESTO CEJ TESORERIA

Equipo UTB (Interinos) Capitulol | 333.431,13 € 333.431,13 € -€
Pago campaiia institucional Capitulo2 | 2.707.000,00 € 564.449,19 € 2.142.550,81 €
Dotacion becas Capitulo4 | 15.600.000,00 € 5.239.880,00 € 10.360.120,00 €
Sistema Gestion Becas Capitulo 6 790.000,00 € 156.464,58 € 633.535,42 €
Presupuesto programa becas 2025 19.097.000,00 € 6.294.224,90 € 13.136.206,23 €

La ejecucién de este presupuesto total del CEJ ha supuesto al servicio de gestién econdmica la tramitacién de 99
expedientes contables entre expedientes de licitaciones, ndminas, convenios y cursos, para los cuales se han

contabilizado 1.634 documentos contables.

Asi mismo, a través del pago por Anticipo de Caja Fija, se han realizado mas de 4.632 pagos entre los que se
encuentra el pago individual de colaboraciones de docentes de formacién continua y de cuentas justificativas de

participantes y ponentes.

1.638
DOCUMENTOS
CONTABLES

4.632

PAGOS ACF

ANALISIS DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN EL EJERCICIO 2025

La ejecucidn presupuestaria del Centro de Estudios Juridicos, en el ejercicio 2025 ha alcanzado el 86,72% del total de
los créditos presupuestario, continuando con la senda de crecimiento iniciada en 2023, casi nueve puntos por encima

del ejercicio anterior y mas de treinta desde el 2020.

EJECUCION DEL 86.72%

DEL TOTAL DE LOS CREDITOS
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> Datos cuantitativos del ejercicio 2025

Se incluye a continuacion el desglose de la ejecucion presupuestaria a nivel de programa y capitulo presupuestario:

. EJECUCION
JCECUCON  catomoToraL  OBHGACIONES - (oguiGacions
SOBRE CREDITO TOTAL)
111Q FORMACION
PERSONAL ADMON DE 14.164.962,69 12.005.083,21 84,75%
JUSTICIA'Y CEJ

111R FORMACION DE
LA CARRERA FISCAL

TOTAL 33.403.356,23 28.968.283,25 86,72%

19.238.393,64 16.963.200,04 88,17%

EJECUCION

OBLIGACIONES EJECUCION (OBLIGACIONES

POR CAPITULOs ~ CREDITOTOTAL  pr oNOCIDAS(0)  SOBRE CREDITO TOTAL)
CAPITULO 1 9.240.680,00 6.697.727,20 72,48%
CAPITULO 2 7.108.040,81 6.355.618,23 89,41%
CAPITULO 3 5.000,00 0,00 0,00%
CAPITULO 4 15.635.030,00 14.751.825,00 94,35%
CAPITULO 6 1.410.535,42 1.163.112,82 82,46%
CAPITULO 8 4.070,00 0,00 0,00%

33.403.356,23 28.968.283,25 86,72%

Centro de Estudios Juridicos pag.92


https://x.com/cejmjusticia

. Memoria 2025

SECRETARIA GENERAL

Gestion econdmico-presupuestaria

T ———— OBLIGACIONES EJECUCION EJECUCION
RECONOCIDAS (0)  111Q2025 | 111Q2024
CAPITULO 1 5.530.320,00 4.355.895,54 78,76% 73,18%
CAPITULO 2 4.493.037,17 3.930.074,85 87,47% 83,77%
CAPIiTULO 3 5.000,00 0,00 0,00% 0,00%
CAPITULO 4 2.722.000,00 2.556.000,00 93,90% 85,68%
CAPITULO 6 1.410.535,42 1.163.112,82 82,46% 15,49%
CAPITULO 8 4.070,00 0,00 0,00% 0,00%
14.164.962,59 12.005.083,21 84,75% 74,96%

PROGRAMA 111R FORMACION DE LA CARRERA FISCAL POR CAPITULOS

e | e e OBLIGACIONES EJECUCION EJECUCION
RECONOCIDAS (0) 111R 2025 111R 2024
CAPITULO 1 3.710.360,00 2.341.831,66 63,12% 61,64%
CAPITULO 2 2.615.003,64 2.425.543,38 92,75% 73,52%
CAPITULO 4 12.913.030,00 12.195.825,00 94,45% 96,06%
TOTAL 19.238.393,64 16.963.200,04 88,17% 81,42%

EVOLUCION COMPARADA DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS
DEL CEJ 2020-2025, DE LOS PROGRAMAS 111Q Y 111R

111Q + 111R 2024 2023 2022 2021 2020
CAPiTULO 1 72,48% 68,36% 80,74% 51,16% 76,12%
CAPITULO 2 89,41% 80,42% 94,03% 30,54% 30,14%
CAPITULO 3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CAPITULO 4 94,35% 93,88% 95,79% 98,78% 16,69%
CAPITULO 6 82,46% 15,49% 36,99% 2,90% 5,36%
CAPITULO 8 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

86,72% 78,20% | 80,82% | 43,66% | 54,19%
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EJECUCION 2020-2025
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> Andlisis de la ejecucién presupuestaria por capitulos

Respecto del porcentaje de ejecucion del capitulo 1, que ha pasado del 68,36% en 2024 al 72,48% en 2025, el incremento
se debe principalmente al aumento de personal interino que ha constituido la Unidad de Tramitacién del programa de
Becas Seré y a que se mantiene un elevado nimero de funcionarios en practicas que han participado en los ocho cursos
selectivos en 2025. No obstante, el presupuesto, prorrogado desde 2023, no se ajusta a la estimacién del nimero de
funcionarios en practicas del ejercicio 2025, motivo por el cual no se ha llegado a una ejecucion mas alta.

En relacién con el capitulo 2, el porcentaje de ejecuciéon ha aumentado nueve puntos desde el ejercicio anterior,
pasando del 80,42% al 89,41%; destacando la ejecucidn del programa 111R que ha sido del 92,75%. En esta ejecucidn
ha sido determinante la ejecucién del presupuesto de los contratos relacionados con la campafia de publicidad de
las Becas Seré 2025, que ha llegado al 90,70% de lo planificado en el Plan Anual de Comunicacién. Asi mismo, cabe
destacar que la ejecucion presupuestaria del capitulo 2 sin contar con el presupuesto del programa de Becas Seré ha
sido del 78,55%, muy por encima de la ejecucion de este capitulo antes del inicio del programa (30,14% en 2021).

En relacién con el capitulo 3, correspondiente a gastos financieros, al no generar el CEJ gastos de esta naturaleza, no

se ha ejecutado importe alguno, del mismo modo que ha ocurrido en ejercicios anteriores.

En el capitulo 4, dedicado principalmente al presupuesto para el pago de las becas Seré, la ejecucién presupuestaria,
aunque muy elevada, 94,35%, no alcanza el 100%. Ello se debe, por un lado, a la estructura presupuestaria del CEJ, que
distribuye los fondos en programas diferenciados para la Carrera Fiscal y para el resto de cuerpos y personal al servicio
de la Administracidn de Justicia. Por otro lado, la complejidad del procedimiento de tramitacidn de las becas dificulta la
concesion de la totalidad de las previstas: los desistimientos y renuncias de beneficiarios dejan un margen de reaccion
muy limitado, dado que los fondos estan repartidos entre distintos programas y que la reasignacion entre ellos resulta
complicada, especialmente cuando en algunos cupos no existen listas de suplentes o las devoluciones coinciden con la

finalizacién de los procesos selectivos de los distintos cuerpos y carreras.
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Por su parte, el aumento de la ejecucidn del capitulo 6, que ha pasado del 15,49% en 2024 al 82,46% en 2025, se
justifica, por un lado, a una practica ejecucion total del presupuesto de los contratos relacionados con el Sistema
de Gestidn de Becas del (99,69 %) y por otro a la ejecucién de las obras planificadas para 2024 que finalmente se
ejecutaron en 2025.

Por ultimo, en el capitulo 8, destinado a activos financieros y cuya dotacion se emplea exclusivamente para atender las
solicitudes de anticipos de ndmina del personal funcionario —dotacion que, ademas, se ha mantenido invariable en
los ultimos ejercicios—, no se ha utilizado cantidad alguna en este concepto.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA HACER MAS EFICIENTE A GESTION ECONOMICA-
PRESUPUESTARIA

La particularidad del servicio que presta el CEJ, y de la manera en que debe prestarlo, hace que la ejecucion
presupuestaria de los dos programas ordinarios del organismo del capitulo 2 esté condicionada por factores externos
gue tienen una gran incidencia en dicha ejecucion, estos factores externos son los siguientes:

> La tramitacion de las cuentas justificativas de comisiones de servicio

El Centro de Estudios Juridicos, tiene la particularidad de gestionar las comisiones de servicio de las usuarias y usuarios
directos que asisten a formacién presencial, desde la propuesta y autorizacion de las comisiones de servicio hasta la
liquidacidon de las cuentas justificativas de los gastos ocasionados a los que tienen derecho a su indemnizacién. Ello
lleva aparejado que estas personas tengan que presentar sus cuentas al CEJ, en tiempo y forma de acuerdo con la

normativa asociada y que el CEJ deba revisarlas y liquidarlas en los periodos entre la apertura y cierre del ejercicio.

A pesar de la potente labor pedagdgica realizada por parte del organismo y del seguimiento exhaustivo llevado a cabo
desde la Jefatura de Estudios del CEJ, el proceso genera inconvenientes debido, por un lado, a que no se presentan
todas las cuentas justificativas, -en 2025 una de cada tres cuentas justificativas esperadas no ha llegado a presentarse
al CEJ-, y por otro, a que las presentadas incorporan deficiencias que impiden su liquidacién inmediata y requieren
subsanacidn tras su revision. Esta cuestidn incide por tanto en la eficiencia de la gestion econdmico-presupuestaria.

Se presentan a continuacion los datos de las cuentas justificativas de gastos gestionadas en el CEJ relacionados con las

actividades formativas organizadas por jefatura de estudios:

ACTIVIDADES PARTICIPANTES CON

CON CUENTAS  paRTICIPANTES ORIGEN DISTINTO ALDELA CUENTAS  CUENTAS  CUENTAS ~ CUENTAS  CUENTAS

JUSTIFICATIVAS LOCALIDAD DE CELEBRACION RECIBIDAS REVISADAS SUBSANADAS LIQUIDADAS IMPORTE
EN 2025 DE LA ACTIVIDAD

92 2.832 2.399 1.609 1.609 1308 1416 197.021

* Informacion relativa a formacidn inicial, continua e internacional ofrecida de forma agregada. Se incluyen las cuentas justificativas
de las actividades de noviembre y diciembre de formacion continua que han sido liquidadas en 2026.
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Del total de participantes que tuvieron que desplazarse para acudir a las actividades de formacién fuera de su
residencia oficial (2.399 personas) un 67% presentaron al CEJ su cuenta justificativa de gastos. De estas cuentas
justificativas recibidas en 2025, un 100% fueron revisadas. Sélo un 19% de estas cuentas justificativas presentadas
cumplian con los requisitos para su liquidacién; y en el 81% de los casos, hubo que comunicar al comisionado la
necesidad de subsanacion.

La necesidad de subsanacién ha sido debido a diferentes motivos, ya sea porque se ha calculado de forma incorrecta

la cantidad a abonar (28% de las revisadas), o por defectos en la documentacién presentada.

Debido a la labor de seguimiento llevaba a cabo en 2025, se han podido liquidar 1.416 cuentas justificativas (88% de
las recibidas) por un importe total de 197.021 euros.

En la practica, el CEJ se encuentra con un coste de los cursos real menor al presupuestado y por tanto con la
imposibilidad de ejecutar al 100% el presupuesto asignado a los mismos, sin que sea posible, al estar comprometido
el presupuesto, poder destinar la diferencia de coste a otros fines, incidiendo asi negativamente en el porcentaje de

ejecucién del capitulo 2.

Con el fin de mejorar los datos mencionados, en 2025 el CEJ ha trabajado en el proyecto de desarrollo de un aplicativo
para la gestidn integrada del proceso desde la autorizacidn de las comisiones de servicio a la liquidacién de las cuentas
justificativas de gastos a los comisionados. Dicho aplicativo es fruto del trabajo coordinado de las distintas unidades

funcionales responsables de la tramitacién de comisiones de servicio, asi como del equipo de informatica del CEJ.

Este proyecto de simplificacidn y transformacién digital tuvo una fase piloto a finales de 2025 con tres actividades
formativas gestionadas de forma satisfactoria, y se implantara de forma generalizada en todas las actividades
formativas desde marzo de 2026. La principal novedad para el comisionado radica en la presentacion de la cuenta
justificativa a través de la sede virtual del CEJ donde podra cumplimentar la cuenta con verificaciones automaticas,

aportar informacidn y justificantes adicionales y firmar electrénicamente la liquidacién.

La centralizacion de las cuentas justificativas permitira al CEJ conocer en tiempo real el nimero de cuentas que se esta
gestionando en cada momento y su estado y avanzar en la obtencién de los tiempos de tramitacion y los importes
de las cuentas, posibilitando una toma de decisiones basada en los datos obtenidos y una posibilidad de detectar y

fortalecer aquellas partes del proceso que precisen especial atencion.

Asi mismo, este sistema sienta las bases para poder avanzar en el desarrollo de nuevas funcionalidades que permitan
recoger la informacién del presupuesto de cada actividad formativa en relacién con las comisiones de servicio y
comprarla con el gasto final. Lo que permitird el desarrollo de un cuadro de mando que proporcionara la informacién
para realizar un estudio estadistico del gasto real frente al presupuestado con el que ajustar con mayor precision las

previsiones del presupuesto del centro y mejorar la eficiencia en la ejecucidon del capitulo 2.
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> La tramitacion de las indemnizaciones por residencia eventual

Otra particularidad del Centro de Estudios Juridicos es la de gestionar las indemnizaciones por residencia eventual
(IREs) para el personal funcionario en practicas cuya residencia oficial no radique en el propio término municipal
donde se desarrolla el curso selectivo o las précticas tuteladas de aquellas promociones de cursos selectivos que son
de promocidn interna; considerandose unas dietas de manutencién y unos gastos de viaje que variaran en funcién
de diferentes supuestos, como la localidad de residencia oficial, donde sea el curso selectivo, donde realizaran las

practicas tuteladas y la existencia de periodos no lectivos.

La presentacion de la solicitud de IREs es similar a la de las cuentas justificativas e igualmente regulada por el Real
Decreto 462/2002, de 24 de mayo, sobre indemnizaciones por razén del servicio, pero al considerarse conceptos y

cuantias diferentes se tratan de forma separada.

Asi a lo largo del afio 2025 se ha procedido a la liquidacion de las indemnizaciones por residencia eventual de la
promocién 47 de Letrados de la Administracion de Justicia de promocidn interna, con los siguientes datos:

ACTIVIDADES
CON IREs PARTICIPANTES
EN 2025

PARTICIPANTES CON IREs RECIBIDOS IREs IREs IREs IREs

DERECHO A IRE (3 por persona) REVISADOS  SUBSANADOS  LIQUIDADOS IMPORTE

1(47LAJPI) 33 29 75 74 33 56 174.039,86

En este caso el porcentaje de cuentas presentadas aumenta (75 de 87, un 86%), lo cual puede ser debido a que la

indemnizacién por residencia eventual es mas elevada respecto a la de una comisidn de servicios comun.

Por otra parte, el porcentaje de las finalmente liquidadas frente a las presentadas ha sido de un 74,66%, con un

porcentaje de cuentas a las que se le ha requerido subsanacion del 44,6%.

> Facturas presentadas por la empresa adjudicataria del contrato centralizado de agencia de viajes de la AGE

El CEJ como organismo auténomo dependiente del Ministerio de la Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes,
ha trabajado este afio con la empresa adjudicataria del contrato centralizado de agencia de viajes de la Administracion
General del Estado.
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El siguiente cuadro desglosa la actuacidn realizada en 2025 en la Jefatura de Estudios con un total de 2.530 facturas
por un valor de 2.616.923,48€ :

TRASLADOS DESPLAZAMIENTOS ALOJAMIENTOS TOTAL
Ne DE Ne DE Ne DE Ne DE
IMPORTE IMPORTE IMPORTE IMPORTE
FACTURAS FACTURAS FACTURAS FACTURAS

Facturas recibidas 60 50.403,98 528 234.316,29 256 584.349,83 844 869.070,10
Facturas revisadas 60 50.403,98 527 234.099,92 256 584.349,83 843 868.853,73
Facturas con
L) 0 ; 153 4.750,51 60 263,38 213 5.014,39
—abono que se
compensa
Facturas con
incidencias/ o 0 - 0 - 0 - 0 -
rechazadas
Facturas
Conformadas 57 48.745,18 314 216.743,29 183 481.354,09 554 746.842,56
y pagadas
Facturas sin pagar 3 1.658,80 21 17.679,08 13 102.731,86 37 122.069,74
Facturas Abono 0 - 39 5.072,96 0 - 39 5.072,96

Las facturas de desplazamiento constituyen el 62% del total de facturas de agencia de viajes recibidas; mientras
gue constituyen Unicamente el 27% del importe facturado; por el contrario, las facturas de alojamiento constituyen

Unicamente el 30% de las facturas, pero configuran el 67% del importe total.

A pesar de la experiencia de trabajo del uGltimo afio, de la existencia de reuniones mensuales de seguimiento con el
adjudicatario y de la existencia de protocolos de facturacidn especificos por areas de formacién y tipo de factura, en
2025 se ha dado la circunstancia de que 213 de las 844 facturas recibidas en el CEJ por parte del proveedor, una
de cada cuatro, han presentado incidencias que impiden su conformidad y pago, ascendiendo este porcentaje en
las facturas de desplazamiento, principalmente por facturar desplazamientos ya facturados o mezclar facturacion de

desplazamientos de actividades formativas diferentes en una sola factura.

Esta circunstancia ha obligado al CEJ a dedicar recursos a descargar, organizar y revisar las facturas, detectar incidencias
y comunicarlas al proveedor, que no controla por si mismo la emisién de facturas erréneas, debiendo asumir la carga
de verificacion y de revisién de los abonos que se emiten para corregir cargos incorrectos, lo que en ocasiones impide

realizar el pago dentro de los plazos abiertos para el pago en el ejercicio presupuestario.
En un contexto en el que una de cada cuatro facturas presenta errores, el CEJ ha necesitado adaptar su

funcionamiento para poder atender la deuda que se va contrayendo sin comprometer la liquidacidon de estos

servicios con cargo al capitulo 2.
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Un ejemplo es la gestion de las facturas de desplazamientos: en lugar de rechazarlas, se solicita al proveedor la emision

de abonos para corregirlas y permitir su liquidacidon conjunta.

Gracias a estas medidas y al esfuerzo de los departamentos implicados, se ha logrado liquidar el 86% del importe

facturado, tres puntos mas que el aiflo anterior.
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La estructura de la RPT del CEJ data del afio 1996. Desde esa fecha, el Organismo ha avanzado en sus objetivos, necesidades

y en la mision encomendada, incorporando desde 2022 la misidn de ejecutar el programa de becas del Ministerio.

En 2023, con el apoyo de la Secretaria de Estado de Justicia, se logrd la creacidn de tres nuevos puestos de trabajo:
una subdireccién adjunta a la Secretaria General -nivel 29- y dos jefaturas de areas -nivel 28- (jefatura de area de
becas y subvenciones y jefatura de area de informatica). Durante 2025 se ha podido ocupar la subdireccién adjunta a

la Secretaria General.

El objetivo durante 2025 ha sido el de consolidar la reorganizacidn iniciada a finales el ejercicio anterior e incrementar
el numero de efectivos en tanto no se disponga de una estructura especifica para la tramitacidn de las becas. A este
objetivo han contribuido en parte las incorporaciones tras la finalizaciéon de los concursos iniciados en 2024 vy las
de nuevo ingreso del ejercicio 2025. Por ello ha sido necesaria la adopcidon de medidas en todos los dmbitos para

consolidar al personal, cubrir las vacantes e incrementar las dotaciones.

La RPT del CEJ cuenta a 31 de diciembre de 2025 con:

- 72 dotaciones de empleados publicos (69 funcionarios y 3 laborales). Cabe destacar la creacién de 9 puestos
de nuevo ingreso en 2025, uno de ellos sin cubrir. De entre las dotaciones del Centro se encuentran 18 puestos
de personal de nuevo ingreso supeditados a la ocupacién por parte de la persona para la que se cred. Seis de
esas personas estdn ocupando otra plaza en el Centro, y otras dos estan de excedencia o licencia por estudios

respectivamente, por lo que solo 10 estan ocupando su puesto de nuevo ingreso.

- 42 efectivos (41 funcionarios y 1 laboral). Cabe destacar que entre ellos se encuentra una persona de permiso de

maternidad, una en licencia por estudios y dos bajas por IT de larga duracién.

Durante 2025 se han incorporado 13 personas al equipo del CEJ, - de las cuales dos ya no permanecen en el CEJ, una de
ellas de nuevo ingreso que finalmente no ha optado por el Centro -, y dos han dejado el Centro por concurso, habiendo

un incremento neto de 10 efectivos.

Entre las medidas impulsadas en 2025 destacan:

- La solicitud de puestos de nuevo ingreso de la Oferta de Empleo Publico que ha supuesto durante 2025 la
incorporacion de ocho efectivos del Cuerpo General Administrativo de la Administracion del Estado (de los cuales
uno ha solicitado excedencia y otro se encuentra de permiso por maternidad), sumando finalmente 7 efectivos a
la RPT del Centro.

- La convocatoria de un Concurso especifico y un Concurso general, para cubrir un total de 12 puestos dentro de
la Secretaria General y 10 puestos en la Jefatura de Estudios convocados por las siguientes resoluciones que se

resolvieron en el primer trimestre de 2025:
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- Resolucién de 21 de noviembre de 2024, de la Subsecretaria, por la que se convoca concurso especifico para
la provisidn de puestos de trabajo. Publicado en el BOE el lunes, 25 de noviembre de 2024.
- Resolucidn de 21 de noviembre de 2024, de la Subsecretaria, por la que se convoca concurso general parala

provision de puestos de trabajo, publicado en el BOE con fecha de 26 de noviembre de 2024.

A través de estos dos procesos, se cubrieron 9 puestos de la RPT del Centro, por 4 personas nuevas (una de las
cuales ya no se encuentra en el centro tras una excedencia por cuidado de hijos) y 5 personas que ocupaban un

puesto de forma provisional.

- La convocatoria de la provisidn de 5 puestos a cubrir por libre designacion, todas ellas resueltas con personas que

ya se encontraba en el CEJ:

- Secretario/a General

- Secretario/a General Adjunto/a.

- Subdirector/a Adjunto/a de la Jefatura de Estudios.
- Jefe/a de Area de Formacién Continua.

- Secretario/a de Directora General.

- Maedidas complementarias: Insercion de plazas vacantes en el portal Funciona para la cobertura de las jefaturas
de drea y los puestos de secretario/a de puesto de trabajo N30 vacantes tras la finalizacion de los concursos
celebrados. Esta medida facilitd la cobertura del puesto de jefa de area de formaciéon continua.

- Al no disponer de estructura propia en la RPT del centro, la cobertura de la Unidad de Tramitacion de Becas (UTB)
se llevd a cabo a través de interinos de cupo. De las 15 jornadas anuales solicitadas para 2025 (20 personas durante
9 meses), finalmente se autorizaron 11 puestos de personal interino durante 9 meses. Asi mismo, con el fin de
cumplir con el pago dentro del ejercicio, en las fases de tramitacién con mas volumen de trabajo, fue necesario

reforzar el equipo con 6 personas de otras unidades del CEJ.

El incremento de efectivos de la UTB continlda siendo necesario mientras sigue el aumento de funciones de la unidad,
como consecuencia de la nueva modalidad de becas en la que se incluye el servicio de preparacidn, las acciones
de difusién del programa de becas y el incremento exponencial del nimero de becas y su dotacion presupuestaria
detallados en el apartado del Programa de Becas Seré de esta memoria.

- La propuesta de creacidon de una Divisidon de ayudas, subvenciones y promocién del acceso a la Administracion
de Justicia adscrita a la Direccion del Centro con el fin de responder a la necesidad existente de dotar de una
estructura que permita lograr los objetivos marcados en cada una de las convocatorias del programa de “Becas
Seré, cuya tramitacion se ha iniciado en 2026. Mientras tanto, de cara a la convocatoria de 2026, a final del afo

2025 se solicité cubrir dichos puestos a través de interinos de cupo.
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- Teniendo como objetivo la consolidacidn y fidelizacidn de la dotacion de personal actual, durante 2025 se han
cubierto cuatro puestos de RPT en comision de servicio por parte de personal que estaba ocupando puestos de
nuevo ingreso.

En base a las medidas adoptadas, el indice de ocupacion a 31 de diciembre de 2025 fue del 59,42%, indice que no
termina de consolidar el crecimiento de 2023 debido al aumento de la RPT por los puestos de nuevo ingreso. Asi
mismo, el aumento de 10 puntos sobre los datos de 2024 ha sido absorbido por la necesidad de cubrir las funciones

derivadas de la gestién del proyecto de Becas Seré.

Con un porcentaje de vacantes del 40,58% persiste la necesidad de cubrir los puestos de gestidén de la RPT del CEJ para
garantizar una gestion normalizada de las actividades que le estan encomendadas.

85 OCUPACION RPT
75
65 37
55 28
45
35
25 A
25

5 19 19

-5

DIRECCION JEFATURA DE SECRETARIA TOTAL
ESTUDIOS GENERAL
B N2 Puestos RPT N2 Puestos ocupados

. . iNDICE
(1) [V 0,
DIC 2025 RPT OCUPACION H M %H A % OCUPACION  VACANTES TG

DIRECCION 4 3 1 | 2| 33,33% | 66,67% 75,00% 1 25,00%
JEFATURA DE

ESTUDIOS 28 19 5 |14 | 26,32% | 73,68% 67,86% 9 32,14%
SECRETARIA

GENERAL 37 19 5 |14 | 26,32% | 73,68% 51,35% 18 48,65%

TOTAL 69 41 11 | 30 - - - 28 _

OCUPACION 59,42%

VACANTES 40,58%
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> Plan de Formacién 2025

Con el fin de mejorar la calidad del servicio prestado a nuestros alumnos, el CEJ ha desarrollado en 2025, un plan de

Formacion orientado a la mejora de diferentes areas tanto dirigidas a la capacitacidon de competencias digitales como

de idiomas y de gestién.

Para ello, se llevd a cabo un total de 23 cursos de diferente duracidn en la que participaron 41 empleados publicos.

Desglosamos la informacidon a continuacion para su andlisis:

CURSOS PARTICIPANTES MUJERES HOMBRES % MUJERES % HOMBRES

ACCESS BASICO 2 2 0 100,00% 0,00%
ACTIVE DIRECTORY 5 1 4 20,00% 80,00%
BDNS 4 3 1 75,00% 25,00%
CANVA 5 5 0 100,00% 0,00%
CIBERSEGURIDAD 32 21 11 65,63% 34,38%
CONTRATACION 13 8 5 61,54% 38,46%
EXCEL AVANZADO 5 3 2 60,00% 40,00%
EXCEL BASICO 3 1 2 33,33% 66,67%
IA CONCEPTOS BASICOS 11 7 4 63,64% 36,36%
IA TALLER 13 9 4 69,23% 30,77%
INGLES CONVERSACION 8 6 2 75,00% 25,00%
INGLES PLATAFORMA 6 6 0 100,00% 0,00%
INTROPUCCION GESTION

ECONOMICA Y 7 7 0 100,00% 0,00%
PRESUPUESTARIA

LEY 39/15 9 6 3 66,67% 33,33%
MOODLE 5 2 3 40,00% 60,00%
OUTLOOK 6 3 3 50,00% 50,00%
PRL 38 27 11 71,05% 28,95%
PROMOCION INTERNA A2 3 2 1 66,67% 33,33%
SEGURIDAD SOCIAL 4 3 1 75,00% 25,00%
ngllf,':)APREND'ZA’ EEN 19 12 7 63,16% 36,84%
TEAMS 9 4 5 44,44% 55,56%
WORD AVANZADO 7 5 2 71,43% 28,57%
WORD BASICO 2 1 1 50,00% 50,00%
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Asimismo, y en colaboracién con el Ministerio de Presidencia, Justicia y Relaciones con las Cortes, el personal del CEJ ha
participado en los cursos de igualdad (basico y avanzado) y en el de asesoria confidencial impartidos por el Ministerio
de Hacienda y Funcién Publica, para poder cumplir con el Protocolo de Actuacion frente al Acoso Sexual y al Acoso
por Razén de Sexo en el ambito de la Administracion General del Estado y los Organismos Publicos vinculados a ella,
al ambito del CEJ.

CURSOS SOLICITANTES PARTICIPANTES
IGUALDAD HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
BAsICO 2 4 0 1
AVANZADO 1 6 0 2
ASESORIA 0 3 0 5
CONFIDENCIAL

Con el fin de mejorar la cohesidn, fortalecimiento y fidelizacion del equipo durante 2025 se ha celebrado al menos
una reunion trimestral de equipo, ademas de las propias de cada Subdireccién General. Entre estas reuniones se
incluye una jornada de team building celebrada en junio de 2025, a la que asistieron 19 personas con el objetivo
trabajar el plan anual de actuacién de 2025 del CEJ y de recabar ideas y necesidades para los siguientes planes en el

marco del plan estratégico 2025-2028.

> Plan de Accidn Social de 2025 (PAS 2025)

Con el objeto de mejorar las demandas sociales del personal del CEJ en 2025 se realizé una reestructuracion del PAS,
orientando las ayudas a los colectivos mas vulnerables y cuidando de las demandas de la mayor parte de nuestros
empleados. Asimismo, con el objeto de realizar una distribucién mas equitativa de las ayudas, se modificaron los
tramos de renta en base a los cuales se establecen los porcentajes de ayuda que se emplean para determinar la

cantidad que se concede.

Cabe destacar la mayor partida presupuestaria, destinada a la Ayuda asistencial, asi como para la Ayuda por hijos e
hijas, con el fin de conciliar la vida familiar de nuestros empleados con las obligaciones laborales. Importante también
ha sido la partida destinada a la formacién profesional donde se han invertido un total de 934,58 euros. El presupuesto
total para el ejercicio 2025 fue de 10.980€, repartiéndose 10.979,26¢€ - casi la totalidad de la dotaciéon — entre 52
solicitudes de 22 personas.

Presupuesto

Plan de Accion  10.980,00 €
Social 2024

Reparto final 10.979,26 €
Sobrante 0,74 €
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vud iiento k2% REPARTO POR
yuda por nacimiento 580,10€ TIPO DE AYUDA

Ayuda para oposiciones a cuerposy |>28%
S L7 W 198,52€
escalas de la administracién publica

L 8,51%
Ayuda para formacion personal |mimm 934,58¢

5,09%

Ayuda para conciliacién de la vida I 558,34€

familiar y laboral

3,62%
397,04€

40,08%

Ayuda asistencial para beneficiario

Ayuda asistencial para el titular 4.400,49€

Ayuda por hijas e hijos 3.910,19€

> Prevencion de Riesgos Laborales y Protocolo de Acoso

En 2025 continda el proyecto de Prevencidn de Riesgos Laborales iniciado en 2023, manteniendo el servicio médico
un dia a la semana y dos el de enfermeria.En noviembre de 2024 se aprobd por resolucién de la Direccién del Centro
la Adaptacion del Protocolo de actuacion frente al acoso sexual y al acoso por razén de sexo en el ambito de la
Administracién General del Estado y los organismos publicos vinculados a ella, al dmbito del Centro de Estudios
Juridicos, protocolo para el que se han adoptado las medidas necesarias de publicidad y comunicacién. Durante 2005 se

ha realizado la formacién en Asesoria Confidencial necesaria para dotar al CEJ de un equipo de asesores confidenciales.

> Sala de lactancia

El CEJ dispone de una Sala de Lactancia tanto para sus empleados como para los participantes en las actividades organizadas
por el Centro. La sala, inaugurada en marzo de 2023, cuenta con dos butacas, una nevera, un cambiador y un armario
y esta situada en la primera planta de la sede, en una zona tranquila y cerrada. Esta sala se encuentra a disposicién de
aquellas personas que se encuentren en el CEJ por pertenecer al personal que da servicio en el Centro o participe en
cualquiera de las actividades que se celebren en el mismo.

> Plan de trabajo a distancia

Tras su implementacidn a finales del 2022, conforme a la Orden PCM/466/2022, de 25 de mayo, por la que se publica el
Acuerdo del Consejo de ministros de 24 de mayo de 2022, en septiembre de 2025 se ha modificado el Plan de trabajo
a distancia del CEJ, con la Instruccién de la Direccién del Centro de 16 de septiembre de 2025, adecuandose a las
instrucciones del Ministerio por las cuales la distribucion del tiempo de trabajo a distancia es de dos dias cada semana.
El plan de trabajo a distancia se adecua asi mismo a los planes de formacidn del CEJ en los que se ofrece al menos un 50%
de formacion presencial, y presencial al 100% en la fase tedrico-practica de los cursos de formacion inicial, de forma que
los diferentes equipos planifican el trabajo presencial o a distancia en funcién de las necesidades de los servicios.
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La sede del CEJ estd ubicado en la calle Juan del Rosal, 2, de Madrid, y tiene, de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 5.3 de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones Publicas, naturaleza juridica

demanial (bien de dominio publico).

El CEJ dispone de los siguientes espacios habilitados para la celebracidon de jornadas, debates, mesas redondas y

actividades institucionales y formativas:

- El salén de actos de mayor capacidad del Ministerio (198 asientos).

- Un aula de biblioteca (con formato salén de actos) con capacidad para 63 personas. Admite la celebracion de

actividades formativas en formato tradicional (clase magistral) y actos institucionales de aforo reducido.

- Siete aulas con capacidad total para 427 personas.

- Seis de las aulas estdn situadas en la planta de calle del edificio. Cuatro de ellas cuentan con paredes
moviles que permiten adaptarlas a los aforos de las actividades, usandolas, si es necesario, como dos aulas
grandes. Tres de ellas cuentan con mobiliario fijo anclado al suelo, que solo permite docencia tradicional
(clase magistral).

- En 2025 finalizoé el proyecto de transformaciéon del espacio ocupado por las dos aulas de la planta sétano
(una con mobiliario fijo anclado al suelo y otra de informatica) en una Unica aula polivalente. Este proyecto
de adecuacién ha supuesto una mejor disponibilidad del espacio, con mejores medios para el desarrollo
de actividades formativas, mobiliario adaptable a las necesidades de cada actividad, y renovacion de la
tecnologia existente con la instalacion, entre otros dispositivos, de una pizarra electrénica dotada de cdmara,
permitiendo asi la formacidon presencial y a distancia al mismo tiempo. Al mismo tiempo se ha adecuado la

salida de emergencia a la normativa vigente y se ha creado una nueva sala de reuniones.
- Tres salas de reuniones con capacidad total para 24 personas.
- Una sala de juntas con capacidad total para 23 personas.

- Una biblioteca con ocho puestos de lectura.

Durante 2025, la actividad principal del Servicio de Régimen Interior se ha centrado en:

- Laejecucién del proyecto de adecuacién espacios de transformacion de las aulas 7 y 8 en un aula polivalente y en

una nueva sala de reuniones.

- Laejecucion del proyecto de remodelacién de la azotea del edificio, por los problemas estructurales que presenta,

en concreto, la impermeabilizacién de la azotea y estrechez de los desagties.

- Gestionar la conservacidn, saneado y pintado de las paredes principales del edificio, asi como la renovacion del
grupo de presidn y vasos de expansion de la caldera para asegurar un mayor rendimiento del combustible, menos

pérdidas de calor y mayor eficiencia energética.
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La renovacién de mobiliario para alumnos y personal del CEJ.

La gestidon del inventario del centro, elaborandose un nuevo manual e iniciando el proceso de baja de bienes

inventariables en desuso u obsoletos para la liberacién de espacios.

Tramitar y realizar el seguimiento de la ejecucidén de los contratos centralizados de Seguridad y Limpieza y
los contratos de los servicios de jardineria, movimiento de mobiliario, mantenimiento integral y del ascensor,
maquinas vending ... lo que conlleva el seguimiento y control de alrededor de 90 personas entre las fijas y las
ocasionales, para lo cual se han mantenido 23 reuniones telemdticas y mas de 40 reuniones presenciales con
los responsables de las empresas que colaboran con el centro. En particular, durante 2025 se han tramitado y
superado favorablemente las inspecciones técnicas del edificio y del ascensor, se han gestionado de 2 a 3 cambios
mensuales de mobiliario para la adecuacidn de espacios para las distintas actividades formativas impartidas y ha
sido necesaria la tramitacion de 3 penalidades al contrato centralizado de seguridad.

De las incidencias ocurridas en el centro, el 55,6% afectan al departamento de Régimen Interior, habiendo sido

resueltas practicamente la totalidad de ella (96%).

Gestionar la cesion de los espacios del CEJ al Ministerio para la organizacion de los exdmenes de los procesos
selectivos en curso. Durante 2025 se han celebrado 8 examenes de los procesos selectivos del Cuerpo Nacional de
Médicos Forenses y de los Cuerpos Especiales de Facultativos, Técnicos Especialistas y Ayudantes de Laboratorio
del Instituto Nacional de Toxicologia y Ciencias Forenses y del Cuerpo de Letrados de la Administracién de Justicia,

albergando a 1.509 opositores en total.
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La gestidn y tramitacidén de contratos y encargos a medios propios es una actividad gerencial de cardcter transversal a
todas las unidades del CEJ que tiene por objeto la ejecucion de las actuaciones necesarias para la correcta prestacién

de los servicios del Organismo y el cumplimiento de sus finalidades formativas e institucionales.

De conformidad con el articulo 323.2 de la LCSP, el érgano de contratacion en los organismos auténomos integrantes
del sector publico estatal es su Director y, en este sentido, el articulo 10.1.n) del Estatuto del CEJ atribuye a su Directora
“El ejercicio, como érgano de contratacion, de las competencias y facultades previstas en la Ley 40/2015, de 1 de
octubre”; y el articulo 14.2.e) del Estatuto atribuye a la Secretaria General “Prestar los servicios de asuntos generales,
régimen interior, contratacion, informacion, registro y atencion al publico”.

Asimismo, el articulo 326 de la LCSP, establece que los érganos de contratacion de las Administraciones Publicas,
salvo en el caso en que la competencia para contratar corresponda a una Junta de Contratacién, estaran asistidos,
en los procedimientos de adjudicacidén que enumera, por una mesa de contratacién como dérgano de asistencia

técnica especializada.

Por ello, en junio de 2025 se ha publicado en la Plataforma de Contratacién del Sector Publico (en adelante PCSP)
la Resoluciéon de 28 de mayo de 2025 del Centro de Estudios Juridicos por la que se constituye la mesa de
contratacion del CEJ.

Para dar cumplimiento al articulo 28.4 de la LCSP, que dispone que “Las entidades del sector publico tienen la
obligacion de programar la actividad de contratacion publica que desarrollardn en un ejercicio presupuestario o
periodos plurianuales, dando a conocer su plan de contratacion anticipadamente mediante un anuncio de informacion
previa de los previstos en el articulo 134 que al menos recoja aquellos contratos que quedardn sujetos a regulacion
armonizada.”, en marzo de 2025, el CEJ ha publicado el plan anual de contratacion para el aito 2025, el cual contiene
los contratos cuya tramitacidn estd prevista iniciarse a lo largo del aifio 2025, incluyendo todo tipo de procedimientos:
abierto SARA, abierto simplificado, abierto simplificado abreviado, negociado, y sus correspondientes prorrogas, asi
como los contratos basados en acuerdos marco y los contratos especificos de sistemas dinamicos de adquisicién y los
contratos menores. Se incorporan, asimismo los encargos a medios propios.

EXPEDIENTES INICIADOS EN 2025

Durante el afo 2025 se ha iniciado la tramitacion de 57 expedientes, 22 expedientes mas de los planificados por el
organismo (lo que supone un 62,86% mas).

En otro orden de clasificacidn, el 63,16% de los expedientes iniciados son contratos de servicios (36 expedientes)

y el 36,84% de suministros (21 expedientes). Durante el afo 2025 no se ha iniciado la tramitacidon de ningln
expediente de obras.
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% DE CONTRATOS INICIADOS POR TIPO DE PROCEDIMIENTO

N2 DE CONTRATOS INICIADOS POR TIPO DE PROCEDIMIENTO

Encargo a medio propio
Prérroga Centralizado
Prérroga

Menor 25

Negociado sin publicidad por...
SDA

Acuerdo Marco

Abierto supersimplificado
Abierto Simplificado

Abierto SARA

B N¢ de expedientes

De los 57 expedientes iniciados, 48 han sido adjudicados (el 84,21%), y de los nueve que no han sido adjudicados,
de uno se desistié y los ocho restantes se encontraban adn en tramitacién a 31 de diciembre de 2025, uno de ellos
suspendido por la interposicion de recurso especial en materia de contratacion. El precio de adjudicacidn de los 48
contratos ha sido de 4.848.720,83€.

EXPEDIENTES ADJUDICADOS EN 2025

A los 48 contratos adjudicados cuya tramitacion se inicié en 2025, se afiaden siete contratos mas adjudicados en 2025
pero cuya tramitacion se inicié en 2024, lo que supone un total de 55 contratos adjudicados en 2025 por un importe
de 5.197.187,04€.
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% DE CONTRATOS POR TIPO DE PROCEDIMIENTO

N2 DE CONTRATOS POR TIPO DE PROCEDIMIENTO Y CUANTIA

SDA €872.425,05 N2 expedientes
Il Importe
Prérroga centralizado
Prérroga €755.139,80
Menor €250.812,87
Encargo a medio propio €39.144,50

Prérroga de Autorizacion
administrativa
Acuerdo Marco €2.405.546,01

Abierto Supersimplificado €147.293,72

Abierto Simplificado €159.188,47

Abierto SARA €567.636,62

€500.000,00 €1.000.000,00 €1.500.000,00 €2.000.000,00 €2.500.000,00

A pesar de que el nimero de contratos menores supera al resto (representan un 45,45%), esta cantidad se ha
reducido respecto al afio anterior, pasando de 37 a 25 contratos, lo que supone una reduccidon de veinte puntos
desde 2024 (en el que supusieron un 65% del total).

En otro orden de clasificacion, los contratos de servicios representan el 65,45% del total de los contratos adjudicados
(36 contratos), mientras que los suministros (18 contratos) representan el 32,73% y las obras (1 contrato) el 1,82%.

Centro de Estudios Juridicos pag.110


https://x.com/cejmjusticia

‘ Memoria 2025

SECRETARIA GENERAL

Contratacion

% DE CONTRATOS POR TIPO DE CONTRATO N2 DE CONTRATOS POR TIPO
DE CONTRATO Y CUANTIA

€3.985.835,30

€1.077.694,27

€133.657,47
1 36 18

Obras Servicios Suministros

N2 expedientes Hl Importe

En el marco de la licitacion de los expedientes tramitados y adjudicados en 2025, se recibieron un total de 58 ofertas
presentadas por PYMES, de las cuales 21 resultaron adjudicatarias.

EXPEDIENTES EN EJECUCION EN 2025

Durante 2025 han estado en ejecucidn un total de 79 expedientes de contratacion por un importe de adjudicacién de
7.659.671,09€, con un incremento del 38,60% respecto a 2024. De ellos 48 han sido adjudicados en el afio 2025 por un
importe total de 4.756.923,53€ y los 31 restantes corresponden a contratos adjudicados en ejercicios anteriores y que

han continuado su ejecucion en 2025.

El incremento anual de expedientes en ejecucion se debe, entre otros factores, a la renovacion de servicios (de los
79 expedientes en ejecucion durante 2025, 17 corresponden a renovacion de servicios) y a las nuevas necesidades
de contratacion derivadas del incremento de cursos de formacion desarrollados en el Plan de Formacién del CEJ, a la
renovacién tecnolégica y de mobiliario, y a la consolidacion de la campafia de publicidad de las Becas Seré. El mayor

aumento en el volumen de contratos se ha concentrado en el area de informatica y en el servicio de régimen interior.

Durante 2025, el CEJ ha celebrado un total de 61 mesas de contratacion (lo que supone un incremento del 69,44%

respecto al afio 2024) cuya composicidon fue previamente aprobada mediante resolucién de la Direccion del CEJ.

A pesar del incremento de expedientes, el CEJ ha logrado reducir el tiempo medio en la tramitacién de los contratos
en comparacion con 2024. Los plazos medios, desde el inicio del procedimiento hasta su formalizacidn, segun el tipo

de procedimiento, han sido los siguientes:

- Procedimiento abierto SARA: 9 meses hasta la formalizacion (40% menos que en 2024).
- Procedimiento abierto simplificado: 7 meses hasta la formalizacion (42% menos que en 2024).

- Procedimiento abierto supersimplificado: 4 meses hasta la formalizacion (56% menos que en 2024).

Centro de Estudios Juridicos pag.111


https://x.com/cejmjusticia

- Memoria 2025

SECRETARIA GENERAL

Contratacion

Alo largo del aiio 2025, se han tramitado 60 expedientes por Anticipo de Caja Fija por un importe total de 117.792,81€;

con la siguiente distribucidn en funcién de la unidad/servicio que lo ha propuesto:

- 29 expedientes en la unidad de Régimen Interior.
- 9 expedientes en la unidad de Informatica.

- 22 expedientes en la unidad de Jefatura de Estudios.

N2 de expedientes Importe

€3.777.343,01

= 2024 m 2025 = 2024 m 2025

/9 €7.659.671,09

N2 DE CONTRATOS EN EJECUCION POR UNIDAD
32

21
18

Régimen Interior Informatica  Jefatura de estudios

= 2024 m 2025
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El Area de Informatica del CEJ asume las competencias requeridas para la gestién de los recursos en materia de las

tecnologias de la Informacidn y las comunicaciones que dan soporte al resto de unidades del Centro, como son:

- El desarrollo, la implantacién y la administracidn de los sistemas de informacién propios del CEJ los cuales dan
soporte a la gestidon de la formacion, la Intranet del CEJ (IntraCej), la Sede Virtual, el Campus Virtual del Centro, el
Portal del CEJ, etc.

- La administracidon de los servicios facilitados a través de los Servicios comunes de la Agencia Estatal de
Administracién Digital (AEAD) y AEAT que actualmente emplea el CEJ: NEDAES (Némina Estandar Descentralizada
de la Administracién del Estado), GEISER (Gestidn Integrada de Servicios de Registro), SOROLLA2 (Sistema de
Gestion Econdmica-Presupuestaria), TRAMA (Tramitacion de asuntos de personal), y NOTIFIC@.

- La provisién, el mantenimiento, asi como el soporte, la administracion y la operacion de las infraestructuras
alojadas en los sistemas propios del CEJ.

- La provisién, el mantenimiento, el soporte y la administracion de infraestructuras y soluciones de tipo
audiovisual; asi como su operativa en la retransmisidn y posterior publicacion de actividades formativas y

actos organizados por el CEJ.

El Ministerio por su parte se encarga de dar servicio al CEJ en lo relativo a comunicaciones, accesibilidad, ciberseguridad
y andlisis de riesgos, cibervigilancia y arquitectura de seguridad. No obstante, a través del Area de Informética, el CEJ
participa en los grupos de trabajo en esas materias y asume funciones tales como la gestidén de identidades y acceso,
certificacion electrdnica, seguridad perimetral: gestién de los firewalls internos, seguridad en bases de datos, en
puestos de trabajo (maqueta y directivas de seguridad), en almacenamiento y sistemas de backup, control de acceso
a la red (NAC), proteccién de fuga de informacion, y el aseguramiento del cumplimiento de los requerimientos sobre

accesibilidad de los sitios web y aplicaciones.

Por otra parte, el Ministerio cede todas las licencias de Office 365 necesarias, asi como el servidor de correo electrénico
y los servicios necesarios para la conexion en remoto durante el teletrabajo. El Ministerio también cede el uso del
Portafirmas y el servicio de la Subsede de la Secretaria de Estado de Justicia, plataforma ACCEDA, a través de la cual se
han implementado el sistema para la gestién de Quejas y Sugerencias del CEJ y el Sistema para la Gestidn de las Becas

en colaboracién con el CEJ.

Cabe destacar las siguientes actuaciones llevadas a cabo durante 2026:

Infraestructura fisica (servidores y electronica de red) y Seguridad, microinformdtica.

- Ejecucién de diversos estudios con el objetivo de mejorar las infraestructuras, la electrénica de red y las
comunicaciones del CEJ, los cuales han culminado en sus correspondientes licitaciones (renovacién de servidores,
red wifi y electrénica de red) que se adjudicaran en los primeros meses de 2026. También se ha realizado la
licitacién y ejecucion para la renovacién de las instalaciones audiovisuales de distintas aulas y salas del organismo.

- Renovacion de las distintas licencias software requeridas por las infraestructuras del CEJ, asi como la actualizacién

de versidn de los entornos utilizados por los servidores y las aplicaciones.
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- Finalizado el proyecto de adecuacién al Esquema Nacional de Seguridad, realizdndose asi mismo, la correspondiente
auditoria previa a la certificacion.

- Adquisicion de cabinas de almacenamiento y licencias para realizar las copias de seguridad de los procedimientos
implementados en la aplicacién ACCEDA, en colaboracion con el equipo de desarrollo del Ministerio.

- Eliminacién de servidores y licencias ORACLE mediante migracion de la aplicacién de ndminas NEDAES
descentralizado a su entorno centralizado, en colaboracion con el grupo de soporte de dicha aplicacién en
nube SARA.

- Gestion de material tecnoldgico y soporte a usuarios, microinformatica y telefonia modvil, CAU Moodle,
mantenimiento de sistemas, CAU para usuarios.

- Desarrollo e implantacion del sistema de gestion de préstamo de dispositivos a los funcionarios en practicas
participantes en los cursos selectivos organizados por el CEJ durante la fase tedrico-practica (71 dispositivos en

préstamo), el cual ha supuesto la eliminaciéon de documentos en soporte papel.

Sistemas de informacion

- Desarrollo del mantenimiento evolutivo, asi como de nuevas funcionalidades de los sistemas de gestion del CEJ.
Destacando entre ellos la creacién de un sistema para la gestidn y tramitacién digital de las comisiones de servicio
y liquidaciones, integrado con el portafirmas de la AGE y generando de los ficheros necesarios para su posterior
carga en Sorolla2.

- Automatizacion de procesos (descarga automatizada del sistema GEISER, lectura selectiva del BOE).

- Mantenimiento y evolucién de los contenidos del Portal Web (incluyendo el acceso a sede Virtual) y de los contenidos

de la plataforma de teleformacion (Moodle).

Evolucion del numero de visitas a los portales del CEJ.
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Soporte a la actividad formativa

- Apoyo técnico a las instancias de Moodle que el CEJ pone a disposicion de otras unidades.

- Responsable de la ejecucion del servicio de CAUMoodle y soporte de nivel 2.

- Soporte y apoyo audiovisual y fotografico a los eventos del CEJ, grabando los eventos y publicdndolos en streaming.
En 2025 destacan las entregas de despachos de la Carrera Fiscal, del Cuerpo de Letrados de la Administracion de

Justicia y del Cuerpo Nacional de Médicos Forenses.

ORIGEN INCIDENCIAS

. INCIDENCIAS

PERIODO S p—— CORREO LLAMADA

ELECTRONICO TELEFONO
Ene-Feb 200 56 150
Feb-Mar 132 53 123
Mar-Abr 158 60 103
Abr-May 335 164 159
May-Jun 315 138 150
Sept-Oct 290 123 171
Oct-Nov 433 199 234
Nov-Dic 211 99 111

2.074 892 1.201

En los siguientes graficos se pueden observar los diferentes trabajos realizados por el Area de informatica:

SOPORTE AL CEJ

Centro de Estudios Juridicos pag.115


https://x.com/cejmjusticia

. Memoria 2025

SECRETARIA GENERAL

Informatica

Al igual que el soporte a los usuarios propios del CEJ, el trabajo en colaboracion con los diferentes agentes externos se

gestiona a través de herramientas de ticketing:

- Gestion de tickets con el CAU del Ministerio.
- Gestion de tickets con CORA - Servicios de Telefonia movil.
- Gestion de tickets para soporte al CEJ en plataformas propias.

- Gestion de tickets con el Centro de operaciones de Ciberseguridad — COCS (SGAD).

;E
N
V(L
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> Portal de Transparencia

En cumplimiento del Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen
gobierno, a través de la Secretaria General el CEJ tramita las preguntas recibidas del Portal de Transparencia. En 2025
se han recibido 21 preguntas, 2 de ellas correspondientes a la Direccidn del CEJ, 9 a Jefatura de Estudios (7 a Becas y
2 a Formacién Continua e Inicial respectivamente) y 10 a Secretaria General (3 a Recursos Humanos, 3 a Informatica,
2 a Régimen Interior, una a contratacion y una a Gestién Econdmica). 20 de ellas fueron admitidas y respondidas por
Resolucion de la Direccién, de las cuales dos recibieron requerimiento.

Asi mismo, durante 2025 se han recibido y contestado 6 preguntas parlamentarias.

> Quejas y sugerencias

En 2025 se han recibido 30 solicitudes a través del procedimiento de Quejas v Sugerencias implantado en 2024, 26

quejas y 4 sugerencias, de las cuales una queja y una sugerencia no correspondian al CEJ y del resto, ocho de ellas
no se refieren a quejas en concreto si no estan relacionadas con peticiones durante la tramitacidn de las becas o de
certificados de formacién, en su mayoria.

De las 20 solicitudes restantes, 18 quejas y 2 sugerencias, 2 corresponden al ambito de la Secretaria General, 13 al de
Jefatura de Estudios y 5 al de becas.

> Tramitacion de entradas y salidas a través de Geiser

Ademads de la gestidn propia de un Registro en el Organismo, a través de GEISER el CEJ recibe todas las cuentas
justificativas de los participantes en las actividades formativas que organiza el CEJ, asi mismo es la via de comunicacién
con la Abogacia del Estado durante la elaboracidn de los pliegos de las licitaciones tramitadas por el CEJ. Este sistema
supone la descarga de toda la informacion recibida para su gestion individual.

En 2025 se han recibo 2.773 entradas en el Registro General del CEJ. Por otro lado, se han realizado 363 apuntes en el
Registro de Salida, 178 de ellos dirigidos a la Abogacia General.

2.773 363

ENTRADAS SALIDAS
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